(B

dwinow | OFFICE
IAsygivaaainssy | OF INDUSTRIAL ECONOMICS

IwuUnUNS18N1SSses 5 U
(W.A. 2566-2570)

gUNIUIASYINIDNENNSSU
NSENSOJDNAINNSS

NENUlELNEAAAUNITULUNA
NINGHIAN 2565






f13U8y

dwdl 1 unaguguIms

ddl 2 mwaenadesiuLy 3 SeAU Aoz veaAnnsIgIUA3
lofudt 4 Sunau 2560
2.1 gNsMAnIIA
2.2 unuseeud 2
2.3 unusgdui 3 MAeades

ddl 3 ansvdrdiuauUURTwnssvey 5 T (WA, 2566-2570)
VRIFINULATYNIYAFINNTTY

uUUFTRTIINNT Boe Amuaulouns uuImie uay
LAZANATNSAIHAUNAANMNTTLGANNEEY

wuUFRTIINNT Fo9 mdndunazduindeunsiaungnannssy
wUfoRTTg F0s snsedunsRaLdeyaasaume
wazTEUUWBUAEMuAsygNgnamnssulivadeuasiuse Ansam
uuUfoRTens Fea aduenuduudsgnsidusdnsiiiuiba
AULATHINIRAAINNTTY

UTEUUNNTIRUIVUTENIUTI (2566-2570)

AN 0. 1asaNsnuTsynelaunulURTsnsse U w.a. 2566

maqe?wﬁmmmwgﬁaqmammm AFIENTNYAFAINNTIY

AARUIN 9. T18808AFTIA (KPI Template)
AANUIN A. NTIATINUTUNYREINNUATYERIRaMNTTY
AANWIN . Aol NUU TR w88 5 U (W.A. 2566-2570)

VRIFTINNULATYFNIRNFINNTIU NTENTNOAAMNTTY

22

24

25
26

27

28
30

41
48
57



wHUUHUATIVNI8EE 5 U (W.A. 2566 - 2570)
VIFEUNULATHFNYATINNTIN NTENTIIQAFMNTTH

daui 1 unaguduIvng

wHUUURTIUNSIEEE 5 U (W.A. 2566 - 2570) vasdinauAsygngraInnssy (are.)
Dunnusedudl 3 7 ame. davhdudedunsevlunisduiuaulussey 5 9 lussgnisiananaes
oy waziiieidunisiuedeutminemugnsmansui naonaulminsveausuluseiusien
MAgaTes Tnsunuufiasrvnisy fanudenlesasnadesiugnsmanivid 20 T dunisaiig
AuatNnsalunsudsdy dunsiauuagiasuaiiedngainninginsuysd n1sadiranisiavle
vugunminiliuinsdedunden wagnsUuanauasiamunszuunMsuImMsinnisnag Tuduves
wruudunaeldgnsaansyd danuaenndesiv 8 Usziau laun anaimnssunazuinisuiseunn
(Usziaundn) n1saneUszmd n1snens lwalasugiafiiae Mswaudneninaupaenye®in n1siule
08198 nsUInsUsETvULarUEAnEnmAnady uarnTefunTaiaLassEngAflveu Bnviads
aonAdetuLnuNITU TUUTEmA (UUUTUUT) Tu 2 Yseihu laun Muiesugia wazd1un1susns
TAMIUHLAL F193U (519) uuimuasygRalardaesuiand atufl 13 Sanuaenadosiu 8 avang
Lo mwmaﬁ 1 AuAnnyniuasinuasulsglyanigs naANIET 3 mumamémmuawﬁiﬂﬁw
vAIeR 4 MIuwnduas qUNTNYAAIG VPV 5 Uszgn1samsasmu mwmw 6 Aviauay
dilinnsetinddanius ‘wmvimw 10 \AswgRavyuisulazdanuausuin myamaned 12 Adsaudsl
AusInuyas wazsaaned 13 Inefinnassiviuats fussansam uazmeulanduserisu uonanidd
audenlesiuunuszdv 3 Suq fiieates

fiail nmsiiesganinuindouuardnenimaes aro. AMunEnn1T SWOT Analysis
Tnguuadu nsieseianimnisalnigluy (Raudanazynseuvedsidns) uasanmnisalnieuen (ona
Lazguassafidinanensdng) udsivuanagniainaninwindouuazaaiunisalliagiiuves are.
AIUNENNITVDY TOWS Matrix dnlugnisnuniuddesial Wusia wasdivuaunudifsienis
Toeilitmane §3%a waguuamenisitann il

2

“Punrnsd

o

MMIRAUIREMNTINVDIUTTINAGAINS T

Wusia
1) §a3ih ysanms udndu wazduideuulouns unugnsmanslunswmuienavngsy
gnsivlnegnadsdu
2) avi 1Beules ysans uagliuinisdoya nstiuagnisifousoinsugha
gnamnTTuLarszuUmellafansaumaivivatodools
3) afemnuduuddunaduesdnsiidudasunsugiognaimnssm



WHUUHURTIINS

wNuURURTIUN5T 1 Avuauleuns uuamie WNY LAZINASNNINISRAUIAR NS TUgAINEEY
fin1sruaule vy LN WY 119TA1T kA AUAYIinun1siRYIgRaIin T Tyl

frslusedunmean s1eanvn Beilui LLazqmmmﬁmdeUizmmaa%’uﬁ’uamumizﬁﬁL'Ll?i&lmmaaiﬂ

Tutatunazaianisalluauian TneUseunanisaaRusuUseana 9113 96.4000 &MU

wHuUFTRTIINA 2 nanfunaziulRdaunsiaLNgAEINTSY

fnsudndu fuindeu fnsy wazUszidunaulouns WuIMe UNY LAZINATANTAUANT
Wangaamnssulugnisufiaiunalnduindeussfuua/sedunsensn ielfiAanalunisl foa
ogadugussan uisahaadodisuazysannsimungaamnssutunheauiisitos Tneussun
N33R UIUUsEI 793U 1,097.0100 d1uum

wauUfURTI9N5H 3 enseRuntsiaundeyamsauma wazssuuiReuseduiasegiagaaunssy
Tinuadeuasiuszansam

finsunseavdannuaunsalunsuimsdanispiudeyanasudndunisidtoyasg el
UszanSnw aaemauimuinszuiunis w3esile uavszuumaluladansaumalumsiinszsideyauay
syuulfeudsfuasugiagraivnssuliiuate 1Juflseniunazindodie TnsUszaiuniniaiy
JuUszana 911U 578.3900 duum

wnuUFiRTwnsi 4 afeenuduudsgmadussinsiidudedniasvgiagnamnssu
finsusmsdanisnineansyanalidusednsain wazadrsguanizatgluesdnsg

duaumsuiuasunarairsuinnssusesfumsujiReuiviuaionasiussansam wazudmsdnns

walulafiflesesiunsuiiRnuluganavia lnsuszanansiafusutszana $1uau 98.0500 Euum



d2ufl 2 ANUABARABINULKY 3 FTAU ANUTHIZUDIURAMSITUUNT
A o oo [y
WauN 4 SudAY 2560

2.1 gNsANEATYIRA (NusEAUT 1)
1) gnsAEAseIR Aumsassauaunsalunsudety
(1) Wwmune
(1.1) Uszimalnelulssmaifauinds isvgiadulnegeliadesnin
wazdaiu
(1.2) Yszlnefimuannsalunisuiedugety
(2) Uszihugnseans
(2.1) ManuRsaTIYam
- 1nuRTUIIU
(2.2) 9RAMNTIUUALUINITUYOUIAN
- QRANMNTTUTININ
- QIAVNTIUWAZUTNITNITUHNNDATU IS
- QIAVNTIUWATUTNSATTR Toua uarUayanuseiug
- guaMNIIULaTUINIvLdasladaRnd
(2.3) Inssasreiiugu Weulne \Woslan
- A5 19uaENRIULUALATYFRINLAY
(2.9) FanassgiavuiuguiUsenounisgalysl
- afaUsEnaunTdaates
- afalemainfsteya
- YSuunumiaglanianisiinfeuiniiniesy
(3) msussavunenNENsAENSYIR
dinnuasygiageamnIsy (are.) dnshadiAglunisivuagmsmans
mMswangaamnsliaenndowiunuanunsaifiuAsunladly iinsteyasursugiagramnssu
ufeiiuezmaifeusorsusitgnamnssy wagmsuszendldssuumelulafansaumaiiviuadouas
Jedeldilefmurninguamnsnilifidaanuaunsalunisudsiu Tnsaduayunstuindouasugia
ypsUszmaTiluduasnanuAsASan (NunsuUsy) MatanepamnsslvsuasSngaamnT iy
Afnen I IHuA gnanvnITuTInam gaamnIINLALUINITNISUNMEATUINNT @RAIVINTTURAZUTANS
Advia Toya uazlynusedivg wazanavnisuwazuinsvudazladadind naenaunisnanduuleuny
Tunassgiafiavuazmataesvgiavuiuguiussneunsgalml Tnofsanden dai
(3.1) MuNSINYATAIINYAAT
o9t ysanms wdndu uazduindeuulenisgnamnasunsuussy
onsnRevlANAT HuLHUUR RN STRLNgRamnsTILUTU NS S28ET 1 (A, 2562-2570)
ieidunsesonuazairsyarufisliiumeinens WeslssiuingRumansinunsgnirgmamvingsuiillg
msaamsvgRagusniitimniady uazasyariisendndasinasulusumdliiuasegiolng



(3.2) MURNEIMNTTUKALUTNITUITBUIAG
Joni1 ysannns wdndu uartuirdeulovnegnamns s uaNmss
Wanngeamnssudiniwvedlneg Y w.e. 2561-2570 Wasn1simuIgaamnssueueudini (EV) wag
LININTNRUIRAAMNTTUY UL UALAE TEUUTRLULIA Sﬂﬁgaaaviizmwﬁ%ﬁuﬂﬁﬁmﬁﬁ (319) unuUURNIS
umsiaLngramnssuBidnnsoinddaados svoed 1 (W, 2565-2570) ($19) uauUF RN unSiaLn
aqmawmﬁmﬂ%mﬁmmwé swoedl 1 (WA, 2566-2570) (319) WU UANSAUN SR UI @R MNT SN
AyvsgBamdlad (w.m.2566-2570) uae (319) wuUfoAntssnunsifiundanmnsudnaingnanss
(w.71.2567-2572) Faazidunalndrdnlumsimuiasugiavesingluounan
(3.3) sulassasrsiiugu Weulne iWoslan
aduayuulovis doiauouuz wazanuiulunsWauILATYgie
PAAIMNTTY AABATUAINUAYINT KUINIIAIUTINTBNAULATYIAIAAIMNTTUTENINUTELNA
ilegnemuazanMIsNsi nsasu wazatvayuliiAansamulugnanssudming
(3.4) WWUWLﬂiwgﬁauuﬁugﬂuQU§sﬂaumsqﬂimj
are. 1n135AaluN1TAUINMITEUUAN TAUVALATHENVNENYINTTULAE
sruuifiousefidetiolsuasiiuroanunsaitiagiiu Iiun ToyaatAsumsugiognanvinssy fuflgmanmnysy
ToYATIANIINAMNTTY FTeyaN1THoUABveIna1INTTH Laen15tiuINITNIUYBINIeHIa 9
fannsadnsldieuazyide Welifussnoumsvsedilauleanunsairluléusslovilunisuszney
nsnaula Msununagns viefmuauleuigvesitaniaiuazionyuldogneiuviaei uenanddiidn
lunstuirdeunisiannenavinssy Tnesjasiumsifisnannnnsudslvanuuszneunslugnannssy
Whvsne Weriudnonmlunsuisduliiuaamsndnvedlnednse

2) MunsiakesEsNaTNANEA NN TN INTUYEY
(1) Wwmune
(1.1) dpalnefianmindeniidouazatuayutonmsiaaunaent 19 8in
(2) Uszhugnsanans
(2.1) MeiwwEneANALAREAY TN
PToUTIL oNTEAUANENN YNy uaraLTIauELIIN LB 1sHeLiles
#AARBINUAILAINITARNIZUAAR LAYAIIUABINITYDINAIALTIIY TNITVINNUAIUNSNNITHIY

a

a oA 1% a = Yo o o A = ¢ = o 1%
WmﬂmmL‘WE]E{ﬁNNamﬂWWL‘WﬂMﬂUUizmﬂ HIUSTTUNITNINUNNIUT e dam Mﬂ']’]ﬂgﬂ']']ﬂLquif\]LLﬁg
ﬁﬁﬂwswwmﬁL'3uLﬁﬂﬁmm’ﬁﬂU%Mﬁ{fﬂm’im’iﬁu%amuLENLLazﬂiaUﬂ%J’J ﬁmﬁNLLNu‘V}Nm'ﬁﬁmLaz

D

v A

finseeu M3iuinveuretioutdanTaUATI UN1THRILITEUUNSITENS LAZNTITE1UIBANGEALN
und eimunaug usenuilile anudiung vy madufuszneunisin wasmsianndesen
audlumsadassdonln 4 sianasnisveisengnisieu
(3) msussavunenueNsAEnsYIR
ame. saiumsiauntadeatiuayunsfaugnaivnssuiiieadostu
sensEAuTinuzyAaIng 1o Upskill sinvedidndusesiugnamnssuiinane vie Reskill tiorimun
uazonsziuinue M uiLssuiiog fu THfUszanBamiuty udensedundnnnisay

dadnAnanmlunsutstuvesningaamnssulne



3) gusans@ Aumsaiensiulavuaaunm@daiiduiinsiedwandey
(1) W
Tduslomiuagairamadulavugiuningnssssuvfnasdaundo
Iaunaneludannuaiunsavesseuuilig
(2) Uszihugnseeans
(2.1) a$1emaiulnegadiduuudnasugiadifen
- finyadvosAsugiagudinnlviaonndosiugnseansfy
NsaTIeALANNN TN THYITY
(2.2) aamsiivlpegdiduuudsauiduiinsdeaningloinie
- aannsUdeeinviIauUnsEaNn
(2.3) Wannfiudiiles suum invasnssuwazgaannssudsiing sudy
asduslosiiulnegdeiiios
- Waunfiufiios suun nwasnssy uaggaatnnssudeding
Amsuimsdansmuuniagfitnaegnaddy
(3) MsuTTaNIEANENSANEASYVIR
ame. dudun1simugaannssulilinnuanavesgIunsneInsuas
AuAWASLIAdBNTIRMEIATYEAg LTI atfuayunsianisluningaamnssufidnausloviisan
TunsanfineiFounszan wagianngaavnssudana meldnsevulsniomsiundeumsiannuszmelne
meliaalAsygna BCG W.e. 2564-2570

4)  gNsAERTIIR AUNMIUSUINAALAEN AN SZUUNMSUTMSIANISAASY
(1) Wmane
(1.1) mMa3giiausssunsiauissadugniuasnalselovidius
mevAWBIA LA BINIVRIUTEvUlA g WarmInT ISl U LA
(1.2) mesgiianulusdla YasanisnasauasUsengiveu
(2) Uszidugnsenans
(2.1) mafgAdaUszrvuduguinais nasnaussnufednis uaz
Tumsegazain samss Wisla

[

- mafgianudenledlunisuinisansisuedng q faun1ei
wialulagAdviauUssyndld
(2.2) masguimsnuLuuysannsinefievsaansomdud maneuas
Foulasmaiannlunnssdu nnussdu ynnsha uasyniiud
- Wgnsemansudidunalnduindeunsiannyssmea
- szuvRnmuUsiiiunaiiagsieounisussaimansgmsmansua
Tuynsesiu
(2.3) Masgiauviuady
- W azUsussuuismsujdisenisliivady



aa ]

(2.4) yransnmsgilunauiuasiis Bandnaasssu 93ess3u d3ndnin
firnuanansngs geiu wazlufleandn
- yaansmasgiaadeslunsiauiioussenvu nusssu was
fnsmumudunsn Ui luedn

(2.5) mesgiianulusdla YaannisnasauasUssngiiveu
- yamnimasgiedhiluvdnanssal Bessslazmsdedndsain
(3)  msussgdmanenugnsaansynf

(3.1) ama. dn1suszendldmalulaglunisusmsdnnistoyautasinm
szvuguteyaliiinnuidenloaiu thlugnsimszinisdanisteyavunnlug (Big Data) Lilosmun
psrnsifienududalunisliuinmssuasygitgnavnssunasduisonsuangiidwlidude

(3.2) wnuaulasin1sves ame. tefmualiiiainumdeulosfunmy
JEAUPIANNTEAU LokA ensAmansy i wiuwiunngldensmansvif wnun1sUHIUUTEme Wnuiaun
AswERILArAIANLIIA wazukudY 9 Tiieadeq uaﬂ«’\mﬁé’qﬁmigimmimiﬁﬂLﬁmmﬁ’wmmmﬁ
Aeates iileduindeunisimuignamnssuliiulumaudivane sufsiinsianunazUssifuna
Msfiiuany Wevumunsiidunuuassssmmhsnuiisdesuszezafifmue

(3.3) @ra. In15UFUsEUUITNTUGURS1wnsIaenadanunanina
NsRRLIAMAIMNITUIMITTANITA1ASE (PMOA) dmsuilunseunwinislunisuinsdnnisesAnig
sualdinsdanseuSiaiienonanudesiandussuy dufanssy KM Smart Sharing atsseiios

(3.4) e simyeansimsandumsiannyaansiiliussavsnm
wazdnsulundnamsssn 93us33u fenudedndaninlunisufifvend Snvinjsfufivsiamuypainslid
anufTvtsilumenuvdn uasansnuatuayy

2.2 UNUSEAUN 2 (RMeingItel)
221 unuwiunngldgnsaansuid
(1) Uszidufl 4 gaanunssuazuInIsuiteouInn
[ [ 1
(1.1) 118 5EAUUTELAUVDILHULIUN
o Wy 1. nsveneiivemdndudiulasiululseine
TuanugmanvnssukasuInig

2. NARNINNITHEAVBINIARAAINNTTULAT AR
A1SUSANSANTU

o nsussanungmuLHLLIUNT
amo. TugIUENUIgIIUIAILEY UIRTNIT LAZAUDLUE
Faulguglumsianngeanvnisy mmLﬂumaﬂwmmmﬂmiumﬂﬂsumu I@ama‘ummmmmiaimmmu
UYBIQNAINNTTY aawammnmaawLaamuwmamiwmuwaqamamﬂﬁu mmummm uinnssy
n1susuUgauntangszidauig 9 'nmmmaﬂmu"lmumiamu"luimaaiwwugmmmLUu Tuvugideaiu
FoaiaundesonaingugramnTsuLazuinsANAiauduuds uazadralonalinngaaimnssy
Tun1susumuazasisdnaninlval



(1.2) unugagy
WNUEDERATIMNTTUYINN
® LUININITAAUD
- afuayunisaeyadufinaningiviinmiiduin iy
AundounaziAsugiagIudanm wu Fueiliausitagiiniw Jundudue adions uinnssuemns
Fann ansadaauulng Wemddinm uasndanudanin udy uazabaasugiagiuianivgdill
TSTUUBEATUNTS
- WingaamnssuTinmog sy sannisnaeaiaviadldyan
Lazigouloatugmamnssuinunsdinn geamnssunsuUszUemsuargnavnssLUs3UTIIa
weluladinmiunisunmduazguain aufsgaaivnssunazuinisiisaies nasnauiam
afamosgnavnssuTanwlulufivngay
- afsuaziangusznounisfumaluladiifeadesiu
iAswgRatinm nensiaunidiaudeisgliiiuiunadismedenisiuiedeountsiauiasusia
Fanwislutigtunazeuan adeamuduuduazarenelfnenuannvaemsdanimesiamia
YurLLALTITUTRIAY uazaduainsiiduinmemuvulunaiss Tuasquatnuduanden saune
duasufusznaumsiumaluladiugsiiieados saensuatvayunmsamuifouaeiam Weaduayu
msuenegsiaveiamRaEuilugaamnssTinm
o mnevasukubas : gravnssudinmilmsveedafinty
o nsussailnaneauueusiunT
wihsnutuindeuliiAnnisugiefesgaannisudanin
NUINAIIRALgAE N TINT I mveting U . 2561-2570 FennueSpnsstudieTui 17 nsngau 2561
Sunmunagliisssameiiunsluduiifades Tnssatmanemandndudsamelnedu Bio Hub of ASEAN
Aeglul 2570 uavilulvfansamulundnduigiudinim 819 waraindinim Jandinm eildinm
a15afinNTngAuTInN Lasdundudue Ussneume 4 unnsnisges laua (1) 11nsnisudnguassa
nsasuuazassifeativayy ileasstafefugiuuastadatuayuligramnssuianimindulsd
(2) psmsisadansasmuneludsema lnglimnudfgunfanisiieidesiunanuasdueeisgs
suaRansfiazdemalilinsiaudeidestuniainens (3) 1msnisnseduguasd lnslussozusn
suunsnsgdunainnielu a¥1ensusigld wazadainwelindaanunsondndudi uaz (4) iasns
asesevielugluuuvesaudnansanududeaiiudanin (Center of Bio Excellence: CoBE)
WHUEDERAEMNTTULATUINITNINNITUNNEATUINS
® LUININITWAUY
- WAIUIEAAIMNTTULALUTNITNNNI TN L UUYTUINIT
muglufvgaamnssuiitisnilesdu q lurasleyadt 19y gnamnssuuazuInisAdsia Teya waz
Uy szhivg uazamamnssudanim (Judu
- daaSunisimuinaznistdinalulaguazsuinnssunis
Asunnéiileifinuszansainlunisliuinisdiuagvaim Wy nnsuwndnialnanaznisunmeisiug
UgyayrUseivg walulaTnminuguain ndadusiguaim o1 uastying (Jusiu aaenaudavihgudoya
Adnduilediaszavsnmuazfnenwluyniifveanslsiudnssuaunm



- duasunisiauigaamnssunsuwnddiiuate fauen
uazilyariings lnsdaadunsiindndusivesgnamnssunisunndiiviuaiomnliluussmna ioads
oAAMNTIULAYUIANSMSUIETianansasesfunudesnislulssimanazainassina wazniousjeg
M3 YUALINAEAAMNTTULAZUINITN TG

o {UNMNYDIUNUEDY | DAFIMNTTULATUTNITNINITUNNE
finsveneaiuiy

o nsussaulmuneauunuusiuny

vihguduindeulfiinnsvensfvesgnainnssuuas

Uimamenisunnd leedaaialiiAensamulugnamnssadosflounmdlussmanniu duaSumside
wazitmumalilaBmanisunnd Waulassaisiugudunnsgiu (NQD dmdugnanvnssnaiedile
wnng 1eduaiadnanuansalusunsdnvesiusznounisivg aduayumsdfwmainveaniedilo
unndslunaganaUszme LLaza%ﬁaamWLLmé’auﬁLf'gaGiamiﬁwmqmammmm’%mﬁauwmé lnetagdu
985213959 (379) LquUﬁﬁ’amsé’mmsﬁwmqmmwmmm’%'aaﬁamesi seoedl 1 (N6, 2566-2570)

WHUERERAEUNT UL UIMIARTA Taya uaztyyUsshvg

® LUIMNINITWAIUN
- NTLAUANUANNTOVOIINAR HAU UATHDBNUUULAL
asresruuresivg Tianuansalunisutsdulugusing 4 nntu Wy maaseuazuimahldyan
seaulannsiamingau Fudau wazaUNInlog1uiEIne NMIUSMITIANITRIANT MINAIA LaenIdnds
wraadunu Wiy wazliaunsaadrsuasiauuinnssuniseeavnssuuasuin1sndva Jeya waz
Jyuuseing sadannsasidluealunisvingsivlmdlueuien
- wAmuazituyaa N udly dndn wagdliuing

Y U Y

Tuniadusing 9 niivinweuazanueylumumaluladfdia Teya wazlyauseivg wavduasy

[Ag7] P

a

nsthyeansisafidinuzuazanuiauainsaduihnuiiosessunisiiulnvesgaainnssy
pasmauAMUALINSNTHemAeiildFunansenuainnsldmaluladadva doyauas g useiug
TZoudinuelniuasuiidiniunsiasuulaeanalladle

- afnanunseminiuaratiuayunmsamusumealulagfnidva
Youa wazlyanusziivg Tsnseunquisszuudnluifuaziueus Sidnvselinddanier Bumedidelunnds
wazialuladlvl 1 luowian AuseAUAILINoNTRIUTENOUNTTIRILNGAT QAANMINTTA WALUINTS
Wedumsensziunmanmsalunmsudsdiuresiusznouns uazfunsairsmainvosenamnssuuas
UIM3Advia Jeya warlaaussivg

- daasulviinsasulugnainnssunazuin1siavia Joya
warUgyaUseivg Meludsemanazainanausema Lagatuayun1sasenaanesvetenaInnIsuway

43
aa o v

uimanaluladada deya uastyyiuseivg sufadvayuliiinalnifiendniunistuindou
QUAMNTITU UATUSNNIATTR Vaya uastayauseiug T UULUUATUIAS

o UMU8VBILHUERY : @REIMNTIULATUSAISIALULAE
farta Toua uarlyaUseivg Snsvenedaufindu

Y «



® N5UTTAUNMUIBALUHLLIUNT
ngnuldduiniougaaInnIsukazuIn1Tnalulags
Joya wazlygnUseiivg WneliunulunsWauwinweynainsnianueiviglussuudnludfivaz

<

%

na

%

na
= v A v a0 (3
'ﬁ?llﬂ\‘iEJﬂi%@U‘Uﬂﬂ?’]ﬂﬂ?ﬂ’]iﬂ%@ﬂﬁﬂ’]ﬂﬂi%ﬂE]'Uﬂ’]iﬂﬂﬂ@q@ﬁ’]‘ﬂﬂﬁ'ﬁll IWEJI%LV]F]IUI&EJ‘KMEJUG]LLa%'ﬁ%‘U‘U

3
3

Snluilf uazddvia wazdegiuegszninedavh (519) wulfiRnsiunsiaugaamnssudidnnsednd
99938¢ (Smart Electronics) seeeh 1 (W.A. 2565-2570)
W UEDEYNENNNTTUABLLDIAINNTWAILITTUUANLIAY

® LUIMNINITWAIUN

- udnfunisdsusiiugaaivnssneusudnesruullg
gnavnssueusudlningaeieyr wdslelasiau viendsnumadendu q lasdaviuumnanisian
segenangugnamnssueususfiustmalne Junidugiunisudnsasudidfyveslanifiowsou
anumsenLazanenonosauiliuAuszneunslunagramn s dedliamsaususmdensu
nMswasuulammanalulad Wamnwazensziuinweanudeivguesussnounisiulduselond
Tunsfmungaamnssudeiiiosnelulssiva 91fi gaamnssndudueIniaey gavnssududIn

suunandauisduaTliussmadumudnarsueudlninluondeuluouan

- duaSulAnnmstaugaamnssudouT gL HEnT U
onagulasnisatuayuliiinisindslauqudtentigroiniasuildunsguuasdufivou s
luszduannanisimununsnisdaaiunisasmuiianunsagdlaliguanlusiiasemadiunfagu
nsuanneludssimelng nsiwuiyrainsuazuinngsy Wedaaiunsiamnduiaugnaivnssy
mstuwaznisfugudnarmnserniavesglinalussezen

- atvayulbriinalnlunisduasulmianisiaugnainngsy
SPUUTN Waranavnssuatiuayunglulseng wagimuanuEnBuganE N NUALINATEILATUTEUUT I
vosumadisuninseiuanna sauvedwusliimsteveamelulaliumdwiniiniasy aoiunisinw
wazmAnvUieIdes eidunsnasngumsiangaamnssuszuue dsazthluganudasade
Tunsliusmsuarusmsdnns enseduaunmnNsIiUIMsLasnseunsausesusEuuAnnatluawAn

o g vasunuges :

1. Uszwalvedugudnansnisgenvigeenniaeulugiinie
TnganigainiAeugulng

2. UssnAlnedidnenwlunswasdudiueimagugatu (Tien

o nsussqulmuneauunuisiung

ario. Tugnusmhsnudalenelainnudfnivanamngsy
seiosanmsiannssuuauuiay tnglddidunsinviuazdaviauddoyadadnvosgnamnssudon
ﬁﬁw,azmﬁm%uﬁauaﬂmﬂmu uaﬂmﬂf':l,l,mmmiumsiaﬂqmammimiaLﬁaqmﬂmiﬁwmizwmmﬂm
iéfﬁmuﬂLmeamﬁﬂ’wmmé’ﬂé’umiLﬂ?alaumuqmawﬂ'mJEJmauﬁﬁ”’ﬁsuﬂﬂgjqmammimmuauﬁ
Wi Tnedesenandilnedunislugrunisudneueudiidfguedan eghslsfinniesanstiaves
wnuwlungey Usznausie (1) Ussinalneduaudnaisnisdeniigioiniaeu waz (2) Ussinalng
fidnonmlunisudntudiueiniaeiu araniedeswessusudinihisdaeglussduatuayudmane
uRuLUNEDY uazweniguueslduRsinenssunsulsuesusudlifwienidedunalnieiauas



Fuimdouuloviemsiwuigaainnssueusudlnilfiianaiususssulae en. uay ame.Juie
LvIyAsAAENSINNNTT Taefinnstuindeuninsnisiidda Ae nnsdmunidinue way wuImg
Msfunudaaueeudliin faiunisionsanvesnasSguusdideuil 15 quanius 2565 16
WHUERENSWAILNSEUUTILIAAENTNT TULAT UM TUVIaUIAR
® LUININITNAIUI

- AU UNSIN AN NN THAN YOI AEMNT LAY USNNS
nasavidlsyarlngliinalnnisidenloanaonvisleyaruaziiunnsgrunisatuayuliiAanisdesles
Fausguihdsuaeiuasdaliimelulauaruinnssufiaduayunagaamnssy

- tnualifinisinisaianisaimaluladlueuian sisly
AMTINUAEIAUEMTUNSIAUAENSAIERS IUNISHAILNAIANGYAT QAAIVNTTH UAZUINISVDIUTEWA
Tidrfunndsuuvamadumaluladedernid uazfuuuimslunismaununishausesi
AAST karnIATINg

- TNUUINNNIHAALAETAILIYARINTNIARAAIINTTULAY
u3nns Teeldenlesnianis@nwifuningnamnssuuazuinislineuaussaudeInIsvosusazav
UVDIYAAINNTIULATUING LLazﬁmiﬁﬁLmuﬁmmﬁﬁé’aLLiNmﬁy’dUizLMﬂiunmzﬁu Frausaauludszine
Aduussauilie fidervy wazdusznouns uazussureng AaenaudLaiunsiIdyaaIng
AnauaaunisUssmaviieyaansiitvinuslugnamn sl

- daasunmstauilassadsiugiuduteyaiiaonadosty
MswaAsugRvesUsmaaiuayllvideyaln eudneamnsutsturesningnannssy daady
TAnsssnAuviadoyatulussdnge 4 ludsen wardnadililinsdnfudoyavesniadgesneysannis

o Jwnnevesuugas :
1. ussnulnediusyansnmiisiy

2. Usenalneiainuaiunsaluniswysduaunanabunu

v
=

AnunFesluauAnATy
o nsussqulmuneauuNuusiung

ame. 9g3EnI1aN153A (319) weuUURNSA UMY
NARNIMAISHANNAGAAMATTL (W.A.2567-2572) dmdutlunsevlunsiaunndnnain tiledsns
arwannsaluntsutsiuresgnamnsadlng wenainil ame. Ssfinistuiedouulovis wwu gvseans
wazRamuuspiiunanaiivlseavsanuazkdnnmningaamnssy Taufeindunuludiaduayy
Tsgmalneiinuaiunsalunisudsdusiuiivaludiuanundeonlusuian Tu 3 dundn laun
(1) udndumsinaluladidauldlunsddunuvesesdng Jssduduaivayuliosdinsiannlug
Digital Government (2) n153nvaviiiAsugisgnainnssuluzuuuudig q 019 dvlnandngnaivnssy
wAnnngaavinssy fuilidanisinedade Weduteualunisiaungramnisy naeraufusznaunis
ansolivsslenflumaiisarnuannsalunmsudduresmues ua (3) msfauuasdaviiguteya
yunlngidmiunsinsgideyaiiietmiusenounisdariulovisuazannsnisig q Mmunga
TnevihenuiiAdesitanedy v uasUssrou aunsndrddeyaldhouaniluliuslonildely

10



(2) Uszhiun 2 n1ssnelseing
(2.1) Wnu852AUUTAUVD ILNULLUN

o Uwwne : muinsUszmaiionnwvilissmnelvedinnusiung
9A% Ga8u Tumsgruanawasilifesigiluuseaaulan

¢ MsuUsTINIIEAULHLLLIUNY
are. Tomnanthfilunmsiausiuzulents gnsmans uwmis
AN wagisuavhiinrsuiofuasugRvgravnssenieusmaidluseduninAuas A
oﬁ’wLﬁumiLﬁmﬁummimﬁaé’mqmammimﬁwmﬂizwm andunismuiusnsal eudyyn Woas
TaANAT WININITNNNYNUIYTENINUTENALAZIINNITUANUATEANAITENI U TLNAGULATYFAT
gRanunsINsEssImALas A Tes
(2.2) unugow

uwnugissAuslafuAsugianazanusuatanswaun

sENIUTEINA

® LUIMINITWAUN

- idnaseusadlefudwssmalunstuindeuasugia
vuiluguvesuinngsy WiewanaansHanuaznsuInsasilugnafisdamnuaunsalunisudadu
voslnowarlilnedunidugudnamsiuasmsamuvesniininede

- duafumnusuilomaasusiaseninsUssimaiiyansyane
anuaiguaglonmamaasvgialudnianasine q vesUszinmdlneogisiidanniu susdunumd
wrsdulunisdaasuausiudiemaasugialunseunnusiuiiessAuaugiinianaz)iinindig 9 819
988U NTOUANUTINLROUNLNIA : ensAIARSAMUTINTDNINATEEND B9R-L19NTEen-wailes Nseu
musaiioaygiing : muBEuwisuneadmiuausilevanvata v BInuasiATYgia
wazamimiiomaassghvlugfiniaodo-uudiin Wudu sufssaduiuslisssaunsuis
Usgletimaasugiafiaglisy

- EsuadanNsInlonaziasafulinsuseine 89Ans wae
aAgsAasng o ilefinlonauazanguassamaasugiaveding sudaaiuaiis@anuaansauas
AUUALUNITUENNINGA WARIAINU LLazLmdﬁmqaﬂmjsuaﬂQﬂizﬂaumﬂmﬂwmﬂizLwﬁw%fauﬁv’ﬂ
fimuuardaadugaianinuinisveding Tnsiunsdesoafiugruiidundwednewasiondnuallne
Tusunsuinig Teeldusslovdanosdanuimsssma ioyslisamalnodunislugudnansnisuinig
Tugiinnn Tesawgluduitlnesigauds

o g vasunudes :
1. Usewelvedunilduaudnaianisdn nsamu nsu3nis
wazaugenleanddglugiinaeide InelssuuiAsugiamduuinnssu

<
'
2

2. YsziwalneluudiuniswauNddududisdssine
Weswiuussaumnensiaundstuvesdan

11



o nsussqulmuneauunuisiuny
aee. AIUNITRANAUNIEUIELATEIAAAINNTTY
Tagysanmsfumhenuiiieades WWun nsensenisasUssma nsznsaamnded waznsensnnisnds
lun1sdnviuazdnadunsauANTWLRAWATEEAY N15A1 N1TAIMNU NITUINIT ANNTWTBAIUAN 9
uazmnuidenledlussiunliniauazeygiinia
WHUERENFANUSENANNA ALY SANNTS

® LUMINITAAIUN

- duasun1TUIMITIANTITkaEA L INUAIUNTHIUTEINA
vosduswnsiveegedivseaniain ysanms waglsssniuia

-dunalulagidnunlddselevulunisyjusauniu
nsiaUszmalunnifuagnnsedv Welfaunsasesfufuaniunisaiing 1 wanreluuaznieuen
Fermfemsufudgamslinsuinmsuidszvsusgsazanuazsiaid uaznsliteyaunuszanuy

- Wanuinisaunsinaussinasneaulng Tidannudude
warAuAsaarSnwnaUszlevivesnulnglussszsmaegiadusyuy

- ldusglegainnalnnisussgusenitaniiesnvnising
Wesmfuduindeuniseinssemaegiaysannis slunsfmuaanasniswalasinssiudy uazfinau
MsAdunuTiIuN 917 AENIIINSEMsANARIFLUMIAIUsHMAlUSEAUNR ANEATIINSUINTTINNNG
Tusauseing auznIsUNsUSMsanIuendnsTYYe/aaundaalny vieiuussimnalnglusnsUseina

- iE@BnasnuswiisduiinsUssmenazlunseuanusiuie
sprieUsznmaTiaveneiieterinalsemaiiduieutuussmalngludnasema Tnoiangluny

v

AVEBVENAN1IALAR WeatuayunsHanduNsEag 9 vesUsemalnglusinaUseme

o Whvaneuasusy : Ynednddusuduedounsinssme
ogafionnin uarlnefusfudiuenusdofuisssmalunndfunniu
o nsussqulmuneauunuusiung
aro. ldysannistunndiuduiiieddes leun guszneunis
Tunimgaaiunssy Mufsanduiidanudervig ieAnwl/m3euuINIaLazUNUINYDINIEIY
Tumsanfiuanuduiusseninalseme

(3) Usziiuil 3 nsinuns
(3.1) WhianeszauysziauvauaLLaiuN
o e : wanfasinaslulssmedluainuasfisdu
¢ nsusTaInIIgAULHLLLIUNY
visuiiduduindeunisifinyaddudninuasudsgy
TnganzlunguenannisneInis lngnsneeananauifewas iauignisuandanidyd dn15i
waluladuazuinnssuuvsegnaldlunszuiun1sndnnaoniialdguniu #aenaunIsdIieuInsgIu
nsudn Weadslomaniesnisdnfiusniy

12



(3.2) unugiay
wHudaENuAsUUsIU
® LUIMNINITWRIUN
- duasunisimuiwasldingAunasnannan1an1sinyns
Adouloslgnszuiunsuusglugaavnssuseiosiiiientes tieldiduingivlunisudsgy
Hundnsasilmifflyasgalasnsimeluladuazuinnssuaszendlilunszuiumnannasniosly
sumulsiuinensnsuazantiunisinuasiiteiigaraufinisinens
- daasunisulsiulaeUssynaldinaluladuazuinnssy
suisesdanuiuasgidyaivivads fuszansamlunisuussy airsmnuunndne wazifingan
lundnfasiuazAudununs sasansndndunaluladuaruinnssunisussUaudununsdugeiisiamen
Ay wazndnfurinunngsiiaenndesiunnudesnsvesmanmlugnisuandendivd
advayunisiinealulad uinnssuadelndunlely
nszUIUNISNAAMEIMISAUAEILAENSUUSTU 017 UsTtamisaades muRugaAMLaEAIYaDRsTY
AnnnunandnsiserinsuduardnotguesevnsuazAudununsluusTsiae Wieiuyariliunau

o mungvesuNugos : FudinuasiussULaznan s
yjaﬁ%ﬁuﬁu

o nsussqulmuneauuNuusiung

mhgutuindeunslifngiuuasndnnanisnisinunslg

nsruIunsukUsgUlugeanvnssuemis m'muwuﬂﬁﬁ’amiﬁmmsﬁwmqmamnisuLLUigUmmsszazﬁ 1
(W.f1. 2562-2570) Ll iAnnsnanduAfislyadifings daaniw 1asgiu wagauvaoade Uilug
nsuslaalulssinanazdieen ndnduliinnisamuiuidewasiawinalulaguasuinnIsuanun s
Laze s mdenseduanuaansalunsudaduliiugUsEneuns ewSeuanuwieundng Global
Supply Chain

(4) Usziiuil 9 lwaAsughafiiag
(4.1) WimuneszauUsziauvasuruwiun©

o Unune :

1. miLﬁ]’%iyLau‘[maqmamﬁmsﬁmanmmﬁuﬁmemwgﬁaﬁmw
avmaLiiuty

2, maamuluﬁuﬁmmmwgﬁaﬁmwﬁgmmlé’%’umiaﬂssé’fu

¢ nsusTANEMULHUIUNT

mirgnullduaduayulunsenseiuauamnsalun sy

vasfiuiiliidodanisf nsasu tiedsganisasmunielulszma laen1sdaiuaunisnainuay

£ s v a

Ussynduiusiuniauasygiafiviy JuindoudunalnAnenssun1snneItes

13



(4.2) unugay
UNUE RN TR ALATEFNANLAYIELAY

® LUIMINITWRIUN
- dadfuuarsnsenuazmnlunisamy Wedsganisasu
falulseimanazastszmna TnglkansusslonifamadunisuarlsndifiogelalfiAnnisasmu
Wiasgansninaesguiuininiaasalasiamemsliiisualunisous® eygiawuudaaialuiiui
uazWaey WilelinUssanS Mwyeanse AL luN LAY
- duasliAansiauiuiiosiauiassgiafimouny
AUANYAIN I@aﬂ’wuwiaslammﬂgmw%’wmmu,azﬁamsmmaLﬂi@gﬁﬂuﬁuﬁﬁﬁagﬂﬁu TaEn sz
auansalunisudsturesiiuilfidedanisd nsasyu waznisieniion wasiuiiuiindn
lunstuiedeuntsadauaigmansvgiauasdsadludugione saonuimuniuiivinameun
Tifinnuwfoudmiusesfuianssumanasugiauasdeauiideulsaiulssmaiioutu Jeaztasaiig
YaA AN 9LATYEAY snszduTelduazaunndinvesuszrsuluiiud sufsdaaiunnuaiunn
TumsuastuvasUszmelunmgy
- WadszAvBammstimsdansiiuiifies lefnwingune
wazngszifoviifiegifiedsulssuazdnvindetauengvunsuazngszideu uazdnviszuugiudeya
dieliSeronsiamnTeiud nsiawgshaguuuulng uagnsdERuNMIamuIITENISSTuAzION Y
sudnaiukarssanuazainlunsasulugramnssuuazuinindming uaziinalulad
asfelnsianld saonaunsdaienalnnisuimsdansiiassavsam
- duduisusiaarnmaaisnuiisenndeatudnenin Tona
uazanudesnvesUssrviluiiui Welmdusuasugialvalvesiiud
- Wamsruunsdansaaunndounasnsinuiuiiditen
fifiusavsnm ilesaiulmAnnisiaamuddumssnvanimuanden wasuiiadeludos
- LESUATINAIINAINITOVOTIAMAIYUYY UAZNIALENTU
Tufiudl ilendndulfAnnafisduvesdnanuanunsolunisudn
o Unnunevasunueas :
1. n3v8n8fivesnAn fusuiasuresiudiuaimud
Lﬁi@gﬁﬁ]ﬁmwwmwﬁwﬁu
2. maasyuluiiuuminuiassgiafiemsounuiuiy
o nsussailnaneauuNusiunT
mhpuladdanlunsdaiiununisnainwasUssmdunug
e LATsgRafilay Tnslaueniunnznssunsfitioates WA anzoynssunissunsnainias
UssnduiusnelsmuenssunsulouignsiauweLAsygRafiey (Nwe.)

(5) Usziiuil 11 mawaundnenmaunaendedin
(5.1) WhnangszauysziauvauauLaiun®
o Whnae : aulnenndrstedamn ity Tisunstamn
osdNna iU neaRtynuarAusTIe3essIl WUATnLuasinu luamsseil 21 $hnsFoud
ogeeiilosnannTin

14



e n15UsTaIMIIEAALNULIUN
are. Tugruzmhenudnlouis lalianudidgyiunisimu

<

Y

gramnssy Tadinmsianntedvatuayunsiaugravnssuiifetesiunisenssduinugyaains
TN TEAUNENNNLTIUIUNAAEMN TSN SINNUAINADINITVBINAIATIY
(5.2) unugay
WNUERENTWAILLAZENTEAUANEATN BT
® LUIMINITWRIUN
- duaiunazadvayunisiauiineeussouidelndu
Ausznaunshmliazannsaimudegannuilunisaivassanulnl 9 uarilenauazniufenvinau
LATETI9U
o munevesunuges : ussnuiidnenmlunsiiiunandn
fvinwgondngs aszuinlunmnudidgiaziamneueslidudnonnansaiuiuagisouiadn
punaTrvedlasadiodnuaraufesnsremainus ity
¢ MsusTInIIEAULHLLLIUNY
ame. Tiawddyfunsiaundnagraimnssuiiisites
funnsensziusinuzyaaing Lile Upskill 130 Reskill 15inssmundudeinisyesnanisasy sIufs
onTEAUNARAMUTINY elndngnmlunsutsturesniagaavnsaiine

(6) Uszifiudl 18 maiAuTnadnedsdy
(6.1) WmueszauUsziauYa sNUKIUN|
o Whvwne : anmedeuvesUssmelnefinaunmituoshsdsiy
e nsussqlnvangmuukuLsiunT

are. Tugnugmihenudulouis lalaudidgyiuniswmun

gnamnssuiilufinsfiudaundon mumndnnisves BCG Model ilalinansaaniinsidulnegnadadiu
(6.2) unugay
uwwugasmssiensAulnegndsduuudinuiesegiafiden
® LUMINITAAIUN
- dudunmsudlnauaznisnaniidsdu Tasinmuazdaaiy

Tssugmanvnssy Taugaamnssy uwaziilosenainnssy smuuumagaamnssdsing Aveain
maiulamaasugianasdeay saiimsduiadoununsnssudedu Manamizlan Yadnd uazdszas
naeavilgnna uazivualindnndnsusinidulinsieduandon wieufnaandanden wagdaesy
nswasuudasmaluladniswdaliidufinsdedewanden uazilunsniniedrdanisltimeluladuio
\3esdnsfiliulinsdedunndounutianatfvizan Wauwardaaiunisvioniafidadu el
uwiawvinflenuasAssearuazmneng 4 fanmsgiunsuunmenisvendioifisdu lnsduaiuiaguasd
uargUnuuazuians eaisyarfiuasUsslovigandoussrsulutiosiy nutinsduiedon
nsuBauarnisuilnefididulussduussma seunmsianieeineiivsenouseaninanynanadau
fiAertios masnszdulassadsiugumdnemansinalulabuasuianssy fugutoyanaongdngdin
\A30sile 3813 aenadesiuansgiuaina lnensldunasnmaasugmand sasnismmedeny uay
msdsduldngmne wenseslliiAansudsuaznsuilnaeeadsdu

15



¢ Unungvaunugas : N15USnALaEN1THENYRIUTEINA

fmudsdugedu
o nsussailnunenuueumiunT

wmireuldldanudidyiunisusuldsuunlainisnan

yesmagaamnsaulugnsndnegedaiu Inewunsuszgndlimeluladutiefindssansnwnsuan

aualidiyadngeainnsussleviannmineginsiinm wunisldnsnensiiiiaanuduaainnisudsann

dienduuildlug (Recycle, Upcycle) wan1sesnuuundndusiuasnszuiunisndniioliiinvends

woeiian (Zero-Waste) napnauanxanssnunslanag1adagu

(7) Usziuil 20 msuimsuszrsunazlssansnmninsy
(7.1) WhnangszauysziauvauauLaiune

o W
1. U3nsvesdsilusgdninmuasinunmdufisouiuves
AGITERRE
2. Mmasginsdunsiiiusgansamienisiiuinnssu
walulaguUssenely

o nsussailnuneauueumsiuny
mhesnulirud Ay unstaLIUINMHYEa Ineimuszuy
msliusmsteyaasaumaiiuasugRvgaamngsy Tavmsrdeyalugufio Wes weewazann
Tun1susnisniasy fsuuinsanunsaindslddie axeann saa5) Wssla
(7.2) unugay
WNUEDENSHAUIUINITUSEYIYU

® LUININITNAIUI

- WaiungUuuuuinisaaigiilesiuteainuaaan
Tumsliusmsusernvu gUsenauns wazn1agsna neniasgdnasssuuuuuimsiidanuaain dn1s
Foulssmanennsruuuudniada ATU1e0s LasmanvaeFULUUMLATARBINSURSE TSNS T
S1BANNAYAINTINSAN MIasu uazmsdidiugsie enfi msysanmstureunseantuaya s 4
msliinseamgzidouningaumatigaiifiussansnmazmnmnduasaeandesiuunsgiuang

- Wanan1slauinisanasgiiunisinvalulagfidvia
uszgndld dausidy auaunseuumskerfiRnuisuldfunnsguanasgieduan Sanusnda
Tusdla dealddnetion antosifanisnionw nan fufiuaznsasuld mundnmsosnuuuiiduaina
iieliusnisnasaidulusgrsasade adeassd Wsda dssanivia nusslowigean

- UfUiBmsiienann “msiauniuaisiafinguang
favun” Wy “msliuimsilienudidyiugiuuing viuusismeiheuiieatuayunisimu
Uinsmasgifinuauag Idnasguana Taswdsuannsieuseiie Wunsvhauuussuuadva
s Weuloawazysannsufiinuresmsnuneigdidefuaiouduosdnnien dnstau
winmsiiunazaieuinslnindunainaenandosvsnzauivaniunisaiuazduindeulasnudesnis
Y93Us 1L 11A55A9 wazlduinis waziUalendliaueainuiiuienisdiiviuvesniasyla
e 19aYAINTIUANIUNITA]

16



[

o [Jmuievasunutas : uUSAsAIASTAUSUURB LT

Pl

o nsussqulmuneauunuusiung
afumundonsnumeluladansauma iosuemnuagen
Tunsbiuinisuszanau nensvandeyadunuulesuiaslunisudsdoyanisuszneunisionislssnu
edoukarsel (3.4 8/ 5.4.9) Tafnsiannlviannsaudeyar uesEUURRA (httpsy/isingleform.go.th)
iielhAnUseansaw san32 TWesla Useudana wazaldane
WHUEBINITHAILITEUUUTNTIUNIAST
® LUININITAAUD
Aaumdasauniasglindu “arasgivade Wandng
Juesinstnaussausgs” amnsaufiRnuegediuszdnsam Tanuduean ieuldtuuinsgiuaina
seefuanmundenlunsuiReuitianuannanedudeunasiunaiudsuntas Tasnniuianssu
wazimnalulagadvia nisaulvdnisiideyauardeyavualugunldlunisimuiulevie nsdndula
MsUIMsians nsTiuinns uazmsiauiuianssua1asy smdanisienlesnisinuuazdeya
syineesdng Taneluwazneuenniassuuusaludd o1 msadaunanwesuAinaiinesganunsold
sy Weuinlonalunsididsteyaiazmnuazsinds Wenlesloyavosmhsnumaglidunsgu
Fendunazdoyaszrinamisaiifeades saeaauiieliningsia maensu wagisznounsanansn
THsslominndoyalunisveglonaniensdsiulssmauagissama
Auauleuisuagnisuimsdanisiideeguudoyauay
vdngBasedny sjmadunys mnalusda Saveuiazadesiags dnuianssu melulad Toyavuelg
szvunahauiduadia slflunsuimsuagmisdndula Snsimundeyailnninsglimnaiadau
anunsauinda wisthy warldusslomilforamnzanuaragain sainiosdarmsluuuuananyis
anuszndld WeadanauauaznmafURTduaAlunsevaussiuaaumsalnng 9 Idegsiunan
wousdinsdanisaruiuardioneaanufesnafusruuiieimuniasglidussdnauinisdous
wazmsiaiuaiansiuy adsmnutile msfauniamsssuesdng Weduadumsiannssuuuinisuas
MIUIMTINNITAIASTEEFNA NN
.U%’ULﬂ?iaugﬂLLUUm’:#%’mimqa%ﬁqaqﬁmiu,azaaﬂLLUU'ﬁzU‘U
msuImsalval Wiilanudangu adess nsedu fuasis awnsaneuaussiouFunnsiasundasle
luynid ldgefindun139nlaseadneeeAnIshuuTI¥NITHaEININYAUTMLINTTIUNA1ID LR 86
fueiungauiunisia Unaanaugidouresnsduiunishe aunsauiudsuunum ansia
Tssadaaednis ssuumstimsnu maianangsadeulfiesesamnzaunuanunsaifideudadly
wiuvhaunuuysannislisesseuasidoslondundodietuynanndiu el iesjsluganmdussdns
fiifnaussnurgs musoufiRauuasinadugyiifteuldtuinnsgussduaina wonani Ssdiamandu
diinauasiolyel THussleviandeyavnalugiitedinsgiaanmsalsmhuazyhaludegn awnsa
vnaluladduiuatodunussgndlfifiofinussansnmnazadnuailunisiiem
o (Umu1gveasunutas : N11ASTHTAANTIAULEUTEULYIN
WINTFIUANALAEIAIUATDIN

17



¢ nsusTaluIIgAULHLLLIUNT
flszvuuimsnufivuaivaonndssiuainudsudas
vodlangatagiu Wy iuwmi‘umamﬂmauﬂa FPUUMIAN Sruunsvemiosusey Wk viimsujoRnu
fAnugavguLazAnodfiig waammumaammammaL,LaumwammnmamqLﬂuﬁzuu

(8) Uszifiudl 21 msrafun1syasauazUszngAtiveu
(8.1) wWhiangszauUsziiuvamaLLaiuN®
o e : UseinalveUasnnisnisauazUssngitivey
o nsussqulmuneauunuusiung
gatiunmsuiunginssuvesyamnsisiinddnluanudodnd
930 Liloafrandsilunisudladigminimaiauazdsengfiveudelulueuian uaguduszuuns
nfunuremthenunadsinulusdanmaeuldlunnduney
(8.2) unugagy

q
g

wHugaan1sUaenuNmITALAzUSENG AT YO

® LUININITWAIU

Auatunsufianiivestrssnisuasdminivesds
Tideulaazoinusaannginssufidolulummaia TnensufiRminisvnisedadame Tusdla
gndes 10usssu liaalng $¥nusnueziiosdiudieanainuininiseiu n1sad1asssunivia
lun1susmsnu aaenaunisaird@ndridnuazarlonlunisdediun1masaliuiyaainsvesosdns
Tnemsatiuayulidrsunisuasdmihfisgdunfidusanduedetedesunmadalumhenuniass
Woduasunisidnsaulunsihset dendes Aanumginssudoazudauizua ieadatuiliin
MaIsaUsEngisiveuls InelinnsnisatuayunasAuATaagud Uz

U5U “53uv” ileanduauniyaiauazUszngifivey
Tumhsarunedy dadunmsaiisuinnssumsdesumsyaines wreiles Weatuaylvinisiuiunues
neunasiiaulusda mnaaﬂé‘lunﬂ%’umaumsﬁﬂLﬁmm wazllAUVINTIUA B NEINUDINITY TN
Tngnsiamneiesde woafrsmmiluida satumsaduinnssuuazainnsnslunsdeduniemads
AUszAvB nnuazviviudonainuesnsnadn sudamsUssiduanudssinunsaie Welvivuisa
MA3g RIS seuu videuumsluuimsdansenuidssweamssiiiunuiionsneliinnmaie way
maysanmsfianusiiuanistosiuasdaudnumsaiameadglulasnmsamuewnalugvesiguay
SawRasatumasutous Ny Fussrinsiudiuny waetuasUiandmssidulasms

USuszuvnuuaylassaiisesdnsiiiBerenisannisld
ﬂawuﬂumiﬂg‘ummmmm‘muw} Ly mimsw‘uLwﬁiuiaaLsmmslsm,mumﬂwawuﬁ]L‘waauuauu
nsUfoRau msafranasguilusdalunssuiunisuinisesniady anduneunszuiunisuas
szoznalunsUfiRnuieisujuandaaunseaeulsd Uiuusuilunguinouasseideuiiiisados
ioannisldgaidavesdiidrunalunisiiansaneys’® oygn awdenisairsnnulusdalunisuing
foyaniafsnaszuy Insnsiausuudeyaddviafifinistuuanginast ninn nszuiunis duneu
nsfnduau nmsdhisdoya sufsfeyanisindodadauaznsléaulssnnameminsnuniais
iWiodaasunisdndedeyaansisuy adeanuldsda wazduasuliinisnsieasunsuimsdianis

18



¥99mAsglasanssavy Fasmdsmsiinalnilalenalsiszvvudanildnsanlunisnsaaou

mﬁ@%a%’m%’wLLazmiﬁi’ﬁLﬁumsmﬂ%’g \eysaunnIsniauvesszuasUszuvy Saudedaaiy

atfuayunsiufiuasiiadaruaansavesuszanaulunissiuihse i wazdesiunismasanessudy

fiftelndsh Tnefiunpsmsativayuiasdunsesfusuaiianansoasaruideusasdulaliiug s
o I mungvasunugaE : ARYITALAUTENGATIvOUANAY

o nsussaiduineauurutiunT
afa3ndrilnuazaronlunisdediunisnataliuiyaains
iswnisesadawe TUsdla gneieg lWusTIn wazadessIAvIalunsuImsu Warueseddle
dioatisnnuluddla wazasiaaeuldluynduneu Heludiuvesnisliuinisdoyaniafgisssuy
nMssndedninauarnslduussinamemhsay

U

2.23  ununsusulseme (Uuuiudi)
(1) fiu 1ATEFAR
(1.1) Aanssuufsuil 1 msadranumsyarngs (High Value Added)
Uszhiun1sugsu : Lﬁmyja@h?ﬁuﬁ'}mwﬂﬂequammsmmms
WAELATYINATININATNLWING BCG
(1.2) Wvunefanssu: yaA1909duaAnyasuUsIU INEATTINImN
wazinumsildanmaluladasiolmidadudndiuiosas 20 vee GOP maAnwas melu 5 3
(2) FUNITUINITIIVNTITURUAY
(2.1) Ranssuufsuil 1 USuAsuzuuuumsusmsnuuaznsuins
masglugdszuumdna

Uszun1sufsy : Waudeyaniasglimdoudmiunisld
Usglgvidrgatduayunisanduladaulouionisaduau nsiiduingiy n1susnsdnnig was
msuimsniasgduluvuiiuguvesdeys

(2.2) Wwanegnanssu:

(2.2.1) Ysgmulasunisqua 1ndls waglasuusnissuds
Toyandviadidgueanindgidaunn lnsazain samiudeanlddnetion uagnsemuanudniu
wsluanmmsaiunfuazaniduswi

(2.2.2) aaspiauIgnIslussdnslnaussouzguiisuivi
1RsgILaINa anunsauiuidsuldedisndesiinuuunuazaniinisaifiuusiasuegesiniiuay
Junatelugadinidlus (New Normal) 1iuniafgiieussvvunazduindoulnsanudesnisuas
NSAAIUTINVBINIALDNYUAIAN YUY WATUTEYIVUY DEIUTDT

224 ($19) uHuWAILLATYgRILAARNUaYA atuil 13
(1) Inguszash

1.1) msuTulassaiamsuangiaegnagiuuinnssy

1.2) mayjsgdsnuunislontanaranudusssy

1.3) Msimunaudmsulangalug

1.4) mswasuslugenuddu

—~ o~ o~ o~

19



(1.5) MsteBuadsmNaInsavessemealunsiuilefunisiasuutas
wazsdsInnglduuvlantygl
(2) \vangsa
Wmnesad 1 msviulassaienisdngiasughagiuuinngs
Wmnesaui 2 maimunaudmiulangelvsl
Whvsnesaudl 3 nssgdsauusisloniauazansdusssy
Whsnesid 4 maAsurulugeudsiu
Wmnesaud 5 MstesuaisnmaansavesUssmelunissuiiony
mswasuulasuazaudssmelduiunlantysl
(3) gnsAnEns
(3.1) wyanaed 1 Ineduussmatuidududinensuazinuns
uusguyanngs
* Wvanesziugnsatans : yadfinvesdudinunsuay
LﬂHMELLUiEUQJ%u
® LUMINITHAIN
sUszgndldmaluladuazuinnssuuvusaii wieliiAn
A3BNTERUNTEUILNMTHARLAT AT YA LY
MIAUATUNTHANUALNTVEIUAIVDINAIN VDIFUAUNYAT
u,a:wémﬁm%mwwﬂsgﬂﬁﬁgamLﬁuqa
(3.2) nyavaned 3 neidugrunswaneueudluihiiddyvadlan
* WUmuneszaugnsaans :
.nsa¥reguasAvessnoudliinyssianeng q ionasld
Tudsuneauazdsonn
HuszneunisiiuanunsauTudiludnisndneugudlni
uardinmsasmuimeluladeeudlnihiiddynelulsma
.m3aseanunionvastadeaivayuegiadussuy
® LWIMINITHAIN
.sdaafalvigldlunadiusing 4 vesUssmaUsuiasumn
THeusudliiifiuniy
.msatdvanulviinnmsveneiivemaindeaneugus i
.sfvusvang/unu uazsidumsiasuriugavingsy
eusudAnlUgenueudliin sgaduszuunaunaeaionddguu Tusses 5 9
.M3enszRulnAnuansavesUsenaunisinelunsamu

[

HARYTULUA LT mema%"uaz?gudauﬁwmg
Anasnsdmsunguglasunanseny
MTeRaweluladuasuinnssudiieadeatuenusud

Tiuazeusudlinudu
Jassadanugiuiundauiiiaundensesfuusua

A5 ba g uguR i luauAnlaag 1N dLLaYLEaND

20



.M3UTulsagdavinngsudeuninededideiunisidule

geaunssueueudlnii wavlinnudAyiunisysannsnsinunuiuseninswasienuy
.NsEAnLaziRTInYzusnUlidenndoiunIufeInNIs
YDIQAANNT T UL WAL
AesguiuRuanditazaulaend
(3.3) vgavunedl 4 nedugudnanameansunmduazgunmyanigs
* Unneszaugnsaans :
1. nefddneanlunisasraygarmisasegiaanduaiuay
UINTEUVAN
2. psdAuiFunsunmsuararssaguiidnanindose
nsadsyarfisluduiuazuinismsguam
® LUIMIMTHAILN
- nsaeyariliignamnssumanmsumduazauan

(3.4) wyavunedl 5 naduuszan1sAnsasyuuazeNsAEnsNIg

* Wmuneszaugnsaens :
1. nadulszgmsdnisawulugiinie
2. Inedusldgumuesgiinie
® LUINNNTARILN
- Mafryesuvadlnengliusunlaning
(3.5) nyaviueil 6 neidugunsndngunsaldidnnselindsanses
fdrdnyvaslan
* nneszaugnsaans :
1. n1sdeeanvssgnainnssudiannsednddaasozves
Uspinaiaiy
2. yaAgeavnsIuRdIviakaranamnssudiannseiinddaaes
vosUssmeiimsvneifiniy
® LWIMINITHAIN
- MmstuindeudinunosiasusialnedeRdva
- Myiaseyaag uanavnssulniuazdidnnsedind
- guavinssuATVialuUsemANan s Tule
- faursruuiiadeatuayunisiauignainnisy
Sidnseiinddaniur gramnssuLarUINIAIA

(3.6) viyanaed 10 lnediAsegianyulsunasdinunisuauni
* Wwmaneszaugnsaans :
1. Msldiaswgianyuileukasnine1nsegreailusydnsam

aieyaravsela
2. farulneUaseinviseunsrantaruaivanad

21



® LUIMINITWAIUN
- MINAUAANNTIUUALUTNITANUNANLATEFN I U
uazdanuAUaUs
- mswawmalulad uinnssuuaznalnaduayuasygia
v Isuladsauaniuausi

(3.7) vyavineil 12 Inedidsausussousge jaseuiedsdaiia
naulangn1simuILisauIAn
* Wmangseavensanans | Masruiiaussousas aennded
fumNufBINIveINIANIIHARdMINg WaranIaas1aLauAn
® LUIMIMTAAILN
- MIRAUINAIAUANTTOUYES

1
a

(3.8) wiyanuef 13 Inelinasghviuade Juszansaiw waznau

99

Tanduszvrvu
* Wmuneszaugnsaens :
1. M3UIN1IN1Asy daaunw Wil
2. MAgRRTnausTaurge Adess
® LUIMIMITAAIU
- mywamaualunsliuinsaasgiineuland azan
wazUsendn

- MsUFulasun1suInIsIanisuaslaseaineweininigiv
gavgu Wwenles Wanawasiiuseaninmiesessumsiisusuaidedon1siauiuseme

2.3 uWusEAUT 3 Maeadias (mnd)
" WU URTIeMsIEee 5 U wA. 2566-2570 YaINTENTIHQRENTTY
" afoRmsnumsianngrenvnssIUssUe g Sresdl 1 (A, 2562 - 2570)
" gnsenansnisimunanavingsulve 4.0 szez 20 U (WA 2560 - 2579)
" ynpsmsatiuayunIansaeudnidundeusendaliinluUssmalne
" ASNIRRNENAVINTSUY UL URLAL ST UUSALUTR
" yesnsiaiugaavinsuinineedlne U we. 2561 - 2570

22



dauin 3 arszdrAunuUURTIvNIIZeE 5 U (W.A. 2566-2570)
Y9 INULATYENNEIUN T

3.1 aws
3.1.1 Adeiied
\uesinstihnmsimmngnavnssuvesUseinegainudsbu

3.1.2 Wusha

1) v y3aunnns wdndu wazduiedouuleuns unugnsmansluniswaun
gnavinssugnsiAulnogeddy

2) ¥t 1denles ysmn1s warlduinisdoua nstiuaznisiioudy
irswgRagnavnssuaysruumAlladasaumeiviuaioiofels

3) afunnnduuddunndussdnsiiudaiuasygiagnaimnssu
Tngflsrunanti (mungnsgnsantidnusvnsdinauesygRagnaIvnssa NTenTHgRamMnTsy
.. 2560) il

1) tauauuzuleus LU LAZIASNSIUNSRAILIAANNNTIY M99
MRV URRILIAFNNTTUVBIUTENA

2) v@uanuzuleuny AUUAYINA LUINIIAIIUIINTBNIAIULATEFAD
QrENTIEIeUsEnA TaUsE AT UB M ev U UsEnAd ugeETMN Y

3) Anw1 Weszsiasugiagaamnssu ioidudeyatiugiulunisimua
Wlgu1e MITRUHUNM IR mNTTY Waen1suitymyvseiaumaluladenainnssy

4) At 3y meansaluwiliyl LazioudunmiATygnagRansy

5) Usvanu 135¥n Annu Fuiedeu uazUseidiunansiangaavingsy

6) Amunuleuiensd1sm mafiusnwn nsldusslevideyadugmamnssu
Fovidllgnanvnssy wazvhmihiidugudansaumnaduasygiagnaimnssy

3.1.3  anldey

AS 1A “Suilaveuluning Lausuuzediaaiiaassd danutedndgain
yanadugns”

A = Accountability aAvu§uiingeu Teun vieumuviiiisuieveuluaing
Wudrsrvnnse ﬁwammwﬁwﬁ%’uﬂmauaué’mqmémamuLﬂmma MU UALIADE]
AN Assoral Wusy

S = Suggestion Nsiausiug laun eglsgaieludesfiauaisiausuus
Tfinmsudlaiudss ievlAnmswdsusanitevilmnesneity laueuusferuniss wazviruaf
Favan Saufesiuaisassduasaiaiy lumsusudsliiduegaenion WWudu

| = Integrity Ann@edndgain louA viausmeoanudedndgain lusda
wazasvaauld vhaulaeBandnsssunivia wazufofnuasserussaiundn JDudu

A = Achievement Motivation Anasjssiut foRauildsuseunngliussg
nadnsanunmng

23



3.1.4  JAUSIINNANST : BAndnIYINTT YIaunsseudtu U uRnuaseassa
AviuANuEsuLUa

3.2 uWuURURTI9NNS
321 wHuUfuRTIons Ges mueulouns wuana wi wagsnnsnssRmL
gnanvnssugANdBy
1) wWavane : dulguiy LuInIe WY LagUIATNITAIUAITIAILY
gnavnssuithlugnsisdaeuannsalunisutstulsogisdsdu
2) fiiauazAntmane :

#a75m Andnune
V2566 | U2567 | U2568 | U2569 | U 2570
1. FMUIUTDLAUDLULULYUIY WUIN 117 117 117 117 117

WRY LAYUIATATISATUATTHAIUN
gnaminssu liteendn (Fo9)

2. szRumnuBesuveaguinis en. | 80 80 80 85 85
fouluuy UNTNNS iTedolausLuy
fifise are. litdosnin (Govaz)

3. szAuAUianelaverTuUINIg 80 80 80 85 85
fiflfonsiausuuzloue/wumy/
WIATNNT/UHUTL DA NTTU/
FBNUNSANYILATINTHRIN
QAFNNTIUANC) VB Ao

liitleanin (Gevaz)

3)  WUINNAITRRIUN
3.1) MUUALLEUIY WU LY 11RTATT WaAIRUAYITTIA LN TR
PNAINNTTY welussRunmsan 5198197 LFeitud WATEAAIMNTTUIENINUTEINATRITUA VAN LN 58]
Adsuadlulutlagtusazmamsalluowan
4)  wHuaw/1Asanis dfey
4.1) WAL : ANSAIRUAULEUIY WUINIE WAL WaZHIRSAIINITHRAIUD
qmamﬂssmjmmﬁﬁu
- MSMVUALLEUNY WU LAZINASNITANURREYNTTY
- lasamsiaingaavnssu Jeyauazsyuuamsaume Wiosasdu
onavNIIUTNANEn M sganaMnIIY 4.0

24



322  wwuUfiAsnuns Bos ndndunazduiadounsiaingnamngsy
1) Wamwne : wdndunarduindouulouis LUINIS LKL LAZEINTANT
sumsitanngaavinssulifnnadugrsegiadususssy
2) #PTauazantimune :

§295 ANUINUY
Y2566 | U2567 | U2568 | U2569 | U 2570
1. smmuwamiﬁ%ﬁumu HUININTT 5 6 6 6 6

WHUURURNSAN.. Aomnie TTUUNT
ANIENTIAUNTT VNI U0
Liitleundn (@vgeanvnssusiet)

2. Sovazanudiiaveslasins 80 80 80 85 85
TJuLPRoUNTRRILIGAAMNTTY
(Implement) lsitioena (Fowaz)

3. anulszneunisfidingiulasans 10 10 10 10 10
fnannmiintuede (Govaz)

4. ussnuisulasinisiindnnim 5 5 5 7 7
\isduade (Gevaz)

5. mssenludusesilisadesiuns 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300

Waugaamnssy litdesndn (Uhe)
3)  UUIMNENTAAIN
3.1) wanu Fulndeu Anna wazUsillunaulouns uuama wiy uag
1AsMsFuMsWagramnssulugnmsuf R unalnduindeuss v/ szaunsenss e lhAnug
TumeufiRegradugusseu

3.2) aaeseTnsuasysanMsRANgRa NS UmbsuRRgTes
4) wruu/1AsaNTs d1dgy
4.1) unuau : nalnmstulndeunisianngaavngsy
- ANENIIUAIT / AMEBYNTIUNIT / ALY / LATDYY
Aetosiumstuindeunlouts WL 1RsNINIRALIGAAMN T
- Asieaukazysziiiunalasins INRUlEUIgUNY LAY
1NPINIARIUNTRTUN AL T5LIUAS
- Tassnsfimungnavnssy JeyauazszuvasaumeLile
sesfuanavNIIUTRAn A M sgananIIy 4.0
4.2) WNUY : MIRBLEEMNTIIANEAIgANEEY
- IAsIMsRIANENNE A MNTTUIN LA RAENYINTTUD NS
- TassnsiamAnenImgeainIsuiueus ssuudnluda uay
ddnvsefiddanioy
- lassnmawanndnenmasanvinsuenuens iuaseueusiadelal
- Tasamsensziundaniniiieainsamanansalunisudedy

AARAEVNTTHEANUSIEBY

25



323  wwuufliRs1vms 5es ensesunsimundoyaasauma uazszuuFiouss
AuAswgnagramnssviviuadeuasiuseavigam
1) Wviune: IseuuasaumnaAnIuLATYINRARINTINLAL SEUUIRB LY
fhidefie siualy uazansnsadndsliazanuazsinia
2) ¥ iauazdndvane :

Faan Andmung
Y2566 | U2567 | U2568 | U2569 | U2570
1. fwnuasweasmnsidilduinisteya 5,000 5,200 5,200 5,500 5,500

asaund hidasnin (uAss)

2. sgauanuianelavegliuinis 80 82 84 86 88

o

VOLAFTHUMNANULATYFAY

Y

anannssy hidesnin Govay)

il

4

3. syAupudeufiireszuuiiouste 80 82 84 86 88
\Wiswgnagnannssy litdeundy
(Soway)

q, 3’18<1’1‘14ﬂ’1’33Lﬁiiﬁgﬁﬂ]@@ﬁ’]%ﬂiiﬂ / 250 250 253 253 255

UMATIEUTEIAUEATY /
HANSENUMULATYFRAAAMNTIY /
FIBNUNEUNSHIUTZUUTIUT LA
§2aer (1309)

3)  UWUINNNTARIWN
3.1) #nsEaulnAUaINTalunIsUIMITIANITgIUTYALATNENAY
nsldveynataiusz@nsam
3.2) WanInsruIung wsesile uavszuuimaluladansaumalunis
AnszsiteyanarsruuiFeufsiuiAsugisgnamnssiliiuaty iuflvonsuuazindede
4)  wruu/1Asanis dhey
4.1) BN © NIIRAINTDYAEN TAUWALAL SEUURBUAEATULATYENT
PAAIMNTIY
- Moy RN TaUALAY SEUUR U AT YR 9gRamng syl
- TasamsWaungnanvngsy deyauasseuuamsaumaAiiesessy
onavNIsUTNANEn M sganaMnIIy 4.0

26



324 wHuUfuRs1enis e afeanudundidnisiluesdnsiludeadiu

\ATYENAYAENNT TN

1) WINN1e : 9NSEAUANTIULVRIDIANS AL AN LA A28RIN A

a519a59A Wsala waziisssunnuia

2) P Sauazandvane :
i ¥n AU
U2566 | U2s67 | V2568 | U2569 | U2570
1. AzuuuUTTEIuANEITILAY 92 92 93 94 95
Anulusslalunisaiiueu (TA)
laitlounan (Azuuw)
2. AzlUUUTEuan UL YaIIgU 410 420 430 440 450
AATFILUUSIVNS 4.0 (PMQA 4.0)
laitlonin (AzLuw)
3. SEAUANNNTOUSTUIARTYA 70 70 70 70 70
v09 are. litpenit Gevay)
4. szAuAuienalienMn T 70 71 72 74 75
Anumelaluny uaradumniy
foeeAns liteunin (Govay)

3)  WUINIENITWRIUN

3.1) USM3IANIsNINeInsyARaliiusEdnsan wazasiaguniie

aelussAns

3.2) deasunsusulasurazasnauinnssusessunisujunnug

Juatenariusyansaw

3.3) Usmsdamsinaluladiiesessunsuifaulugaidvia

4) wWue/1Asen135 d1fgy
4.1) uNuay : MIUTUUTISTUUUINSINNNTANATE 4.0

- ASUSMNSIANITOIANT
4.2) WRHUIIY : NISRRIUILaIANUSEENS A nSTuUImaluladhay

N3d0a1390104ANIIRIsUNSUH URNUlugARTTIA
- AsWalAsasiugIuaufIiadnsuensesu

NSUIMTIANITNIATT

v

27



3.3 UsTn529k8uesuUszansI (2566-2570)
3.3.1  USTUNUNI9RUIUUSEHIUNINNA*  1,869.86 A1UUM

YUY AUV

NGNS
Rusuuszanu Rusglavas Ruf 4
WRUAY 28U Tudseina | seuszne o
1,869.86 - - - -
3.3.2  Usznaun1329RueuU sEanaInUUAUUURI¥NNS
1) Foe Awuauluns WANG UHU LAZINATNISNSRAUIARVINGSY
garwdsduy
Mg : a1UUm

WNUUHURTIUNS U 2566 | V2567 | Y2568 | U2569 | U2570 | 2aikusay
RusuUszanauurui 5.40 29.00 24.00 14.00 24.00 96.40
Rusgldvaaniieau - - - - - -
Rudludseina - - - - - -
Rusngludszme - - - - - -
Juq - - - - - -

2) (Fas ndnsunaziuARIUNIIAILIgAFMNTTY
M AU

uN U URTIUNS U 2566 | U2567 | U2568 | U2569 | U2570 | 29Uy
NUSUUTZU LN UAY 59.01 296.00 286.00 233.00 223.00 1,097.01
Rusgldvamuieau - - - - - -
Rudludseina - - - - - -
Rusnaludszne - - - - - -
Buq - - - - - -

3) (399 #NTEAUNITNAILNTDYAENTAUNA LAZITUURBUABATULATEFNY

aaaunssuliiuadenasivssansam

YUY AUV

WHUUJURTIUNT

V2566 | Y2567 | Y2568 | U2569 | U2570 | 29Rusu

RUSUUTZHIULHUAY

44.39 131.00 141.00 131.00 131.00 578.39

Ruseldvaanuigau

Rudludssina

Ruseludssne

U9
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4)  Fas afnanuduudgnisliuesdnsiidudaduasegivgnaminssu
e AU

wNUUURTIUNNS

U 2566

U 2567

U 2568

U 2569

U 2570

29H§USU

NHUSUUTZHULN LAY

14.05

21.00

21.00

21.00

21.00

98.05

Rus1elavasnugau

Rudludseina

Ruaneludssne
=
U9

29



ANARNUIN N.

Tasensnussanelaunudjinsivnissees 5 U (w.a. 2566 — 2570)
V9N NULATYINAAFINNTTU NTLNTIQATINNTTY
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Tasamsiiussyluunuufifsvnissses 5 U (w.a. 2566 - 2570) vasd1inauiAsygnansamnssy

i suuszanansAaLY (@1uun) AYNADARRDY
e ° W a ' o q
i Bousma/Insamadhdiy 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 YNSANAN YA uNuwiun (Man) wruLaiun (589) gy mLLNuWWm: 13| e
Uszine (MananeN)
122.86 | 477.00 | 472.00 [ 399.00 | 399.00
wnuUFTRTIwN5 1 Avusuleuts wuame WAL uazNASNIS 540 | 29.00 | 24.00 | 14.00 ( 24.00
nsWiagasmnssugAud By
(1) M3MAUALTEUIE KUY UNY HAZINASAITNITARILD 540 | 29.00 | 24.00 | 14.00 | 24.00
gnavnssugARLdTY
N13MAUALTEUIE UNY LAZINASNTIAIUANEANTIY
1 |(519) wiwlfiRnssumsiamnanavinssudidnnsedng 2. fuNTEsN 4. gRAVINTITULAY oo 6 n3.1
§aafe seuudl 1 (A 2565-2570) ANHEINTauMTUYy  [USmsuviseunan
2 |(§19) unnufURn1sAun s aann SNt 2. funsasie 4. 9RAMINTITULAE |3 NTINYAT 5 fuiesugia [vgavanedi 1 n3.2
duBeediad (w.a. 2566-2570) Amasalumsudedy  |uSnsuvisewan
3 |(319) uruufoRnisiunsiaungaamnsseiessiounvd 2. fuNTEsN 4. gRAVINTITULAY vgavsned 4 n3.1
syordl 1 (0.6, 2566-2570) ANEEINTaluMTIYy  [USmsuviseunan
4 [(319) uwuimnamudulysn U 2566-2570 2. funsasne 4. 9AAMNTITULAE |3 NITNYAT 5. fuiesugia [vgevanedi 1 n3.2
Aruasalunsudsdy  [uSnisurisenan
5 (519 wwdFEnsiumsiiiusdnnn 2. funsaisg 4. granvnsssauar |18, msiiulnetnedadu s, fuesugia  [vaavanedi 12 nal.
NINANNIAGAAINNTTH (W.A1. 2567-2572) ANUANTAIUNTUITY  [USnnsuvisenan
6 [nsmumusdalusiazsedy eliussarudmune 2. funsaig 4. QRANTNTITHUAY 3.
YNSANENSYIA ANUANTAIUNTUITY  [USnnsuvisenan
7 [msdnvieudssinasednedssdnd we. ... ves are. atfuayunsAiuumy .
gnNSANANTYIA
8 [msdnrineudszanusedneusydnl wa. ... Y9URUI 2. funsais 4. QRANVNTITUUAY |3 NMITINYAT 5. fesugia [vyavanedi 1, 3, 4, 3.
YIWINIRALIAGIVNTTURALUSNITUMS AR AnEaInTaluMsuddy  [USnsuseunan 6,10 uay 12
9 [msdarih MOU anwsiuilelassnismeldneswuiivy 2. funsasne 2 m3seUseing 4. guevnssILar |5, fuAsugia  [wyeavanedi 5 m.
wiilos-dudng seriilnedvansisasgussnsuiu ANNEIITlLNTWTITY UINsunsewan
10 |M33ai MOU Anusaufiorun1sinmngnavnssusening 2. funsais 2 Msenedseine 4. granvinsssaLar |5, fuAsugia  [wyavanedi 5 .

Inefivansisaszns

AuELsalunsuYaty

UINSUABUIAN
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- sudszanamsasiue @uuin) ANNFINAGDS
mﬂ.u Hounuau/lasamsdiey . - , v , wauMsUfsu | S1eumua o 13 | 9eu
9 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 gNSANFANIYIA HRULAUY (Van) HAUKAUN (399) 4
Uszine (ManNnEN)
11 |nsUssyumnusaufiesugaannssulne léwiu 2. AUNTATN 2 NsinaUsEIne a.geawnIsTuay |5 dwAswgia  [vevaned 5 .
ANIENINTANNTUYITY UINsusewAn

TASINNSHAUNGAFIYNTIN VBYALALTZUUGTAUINALAD 540 | 29.00 | 24.00 | 14.00 | 24.00
sesfugnavnssuifidnsnwasganavnasu 4.0

12 [Alddelunisdavhusutuedeunsianngnanssunia 2.20 10.00 10.00 [5. nsasanisiule 18. msidulnegnedsdu|a. granvnsssunay |5, fuieswgie  [wyevanedl 10 .
WWIAA BCG (Bio-Circular-Green Economy) gn1swimuiu Uu@mmwﬁmﬁgﬂuﬁmoﬁa UINTUIAIDUIAR
izﬁuﬁuﬁmjmﬁwfﬂ dawandou

13 |Aldelunisdavhusuudunuasusduindounisimun 15.00 2. funsasie 4. geawnIITILaE |9, nlAsugRafiay |5 fulAsugha  |vuavaned 5 nal.
gaamnssuluszduniinig AEaInTatunsueiy  [USnmsuiseunan

14 |Aldselunsenseduduaniudiugusuding 320 | 400 | 400 | 400 [ 4.00 |2 funisasie 4. QRAMNTTTUUAY oo 3 n3.1
wiewssuanumdeslunisidhgialdgumuvesgnamngsy ANUATNTOIUNTUAITY  [USnnsuvisenAn
gueuRaielml (Parts Transformation)
@owdiu : msdavhgvsmaninisusuivenhddgunu
gnamnssutudususui e lganavnssugusud i
wazeeurdnludh) WuAlddglunsdudunisny
WHUNISUTTHANSENUERART UG L LB lun T URBY
snulugenueudlidin

15 |Aldelunmsdniununasduiedaummususlesu 500 | 500 | 500 | 500 |2 @wunsasis 2. M3AUsEIme 4. guevinssILar |5, fulAsugia  [wyevanedi 5 an.
ananvnssulussAuminiAtulssmaluginiaglsy AMMENIaluN STy UIMsuvisewan

16 |Aldanglunsiasuasnadannuannsanasdnaniniiualng 500 | 5.00 2. fuNTEsN 2. M3AnaUsTIne a. geawnsssuLar |5 dwaswgia  [vemaned 5 an.
funsmeammsluamvinumsuusgy ANHENIN AN Ut U3N1SUsetAn
wleidenlosiilinsuanszuinanang fusenideaviioves
Inetugiimaguilosuasyssmaiudiuiionisimun
- s3ugil 1 Wanaendnuagamusiunmsomns
- 530l 2 pnsyduuTanssuveaAiet N IHARlUgNS
\Woslesmagnanvnsuiiviuasie

17 |Aldanglumsimnanusuionufdvauasmalulagnis 500 | 500 |2 funsasn 2. M3AUsEINe 4. guevnssILar |5, fuAsugia  [wyeavanedi 5 an.
wdnasfelysiduanssusginmiliouadndanuanngn ANNEITlUNTWTITY UINIunIBUIAN
SMEs MANSHARGRRAIMNTIYU 4.0
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- sudszanamsasiue @uuin) ANNFINAGDS
m;u Hounuau/lasamsdiey . - , v , wauMsUfsu | S1eumua o 13 | 9eu
9 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 gNSANFANIYIA HRULAUY (Van) HAUKAUN (399) 4
Uszine (Mayaviane)
) . 59.01 | 296.00 | 286.00 [ 233.00 | 223.00
wnuUfURTIENT 2 wdndunazduinfeun siAILIgAa N TY
(1) nalnmstuidsunsiaungasvnssy 4.50 | 10.00 [ 10.00 [ 10.00 | 10.00
AIZN3TUNS / ANZOYNTTUNS / ANEINATY / teTadneil UIRER
Weadasiunstiuirdouulouns wnuay 1msn1snis
WAIUNDATINNTIH
N1IHAILIGAFMNTIUATNTIN
1 [rugnssunisimungnamnssuuiand (ne.) 2. fuNTEsN 4. QRAMNTTTUUAY 5. fumsvghe  [vgemaneii, 3-8, .
ANUATNTOIUNTUAITY  [USnnsuvisenAn 10, 12-13
2 |muraunssunsiumsnaauazyszvduiusnngld 2. funsasie 9. lwALATYENATAY |4, gREnvNTITULGY vgavanedi 5 .
ANznsTINTUleneN STRLALATYEARLAY (NHA.) AU IO TUYITY UIMIUvsBUIAR
3 |Aosgvhauimungaannssdlng (industry 4.0 2. AUNTEI 4. gRAVNTITULAY nal.
WAz S - curve) (HFB. WAZTDIUTEEUANIAAINNTTUUAY ANUATNTAIUNTUAITY  [USnnsuvisenAn
Uszindlve Wudszonunmeinausan) meldnusnssunis
$rnsmstuiadouasvgiagnaiunssy (Une. uag
UsgouanignamnssuusUszindlne WJudsgsunssuns
37)
4 |auznssunstuiedounisiauniasugiatiniwiasvgio 5. Msasesiiule 18. msiiulaegdsdu|a. opamnsssuuey |5 fuiasvgie  |uevnedt 10 ni/ n3.2
U ILu-LAsgNadidel (Bio-Circular-Green Economy: BCG vunaNMF i duiingse UIMIUTIBUIAR
Model) dawndo
5 |auenssunsdnvihsuUssanuseigysuing Usednd 2. fuNTEsN 4. gRAVNTITULAY .
QUUTELIN WAL ... WHUTUY TN THBIIAETNT T ANUATNTAIUNTUITY  [USnnsuvisenan
UINSUTEUIAN
6 |AaugvharumunisiimmsneInsuyey (APEC Humen 2. funsasn 3 NIRRT 11, nsiaul vyavaned 5, 12 N,
Resources Development Working Group : HRDWG) ALENNTalUNITLUITY GQERRE
MAOATIITIN
N1IHAIUIGATIVNTINTIZAIY
7 |agnssunsulsvissusudlnihuviend (@dadiin 2. funsasn 4. 9RAMNTTTUUAY vy 3 n3.1
WNTguuesT 38/2563 astuil 7 nw. 2563) mstuFeusiy AMuasalunIsusdy  [uSnisurisenan
lgemamnssuemieudlni
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- sudszanamsasiue @uuin) ANNFINAGDS
mﬂ.u Hounuau/lasamsdiey . - , v , wauMsUfsu | S1eumua o 13 | 9eu
9 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 gNSANFANIYIA HRULAUY (Van) HAUKAUN (399) 4
Uszine (ManNnEN)
8 |AmzaunssumsdnasugaaInITunI SRR el uas 2. AUNTATN 4. gRAVNTITULAY v 3 n3.1
fudu (Frdirnenssunisuloviesusud e i ANUENsalUNTUEY  [USnnsuvisewnan
1/2564 asiuil 19 1.8, 2564)
nswasurulugamanvnssususudliii
9 [pagiheudnvuwmdumsiaugaamnssumanine 2. AUNFA n3.1
agadeBu AMNAINTalUNSUYITUY
10 [pauznssunisulouiegnannssuususuazssuusnlulia 2. AUNTATN 4. gRAVNTITULAY Ao 6 n3.1
(Steering Committee) ANuEINTaluNSuIsiy  [uSnisuseunan
ANAMNTIU U USTUAY 52UV 1UAH
11 |pasgnssuntsiaiediegudnnududasiunaluladvueud 2. fuNTAsN 4. QRAMNTTTUUAY oo 6 n3.1
wazIzUUSMILIIR (Center of Robotic Excellence: CoRE) ANNENLTAIUNISHTTY  [USnIsuiseAn
anamNTIUEUsIUay sz UUEH LR
12 |AmuzaynssunmsduindougnamnssujusuditasEuy 2. fUNTas 4. QRAVNTITULAY vavned 6 n3.1
dwlusifgiinia (Regional CoRE Subcommittee) (Fdd an. Amansalumsudedy  |uSnsuvisewan
Une. asunniletuil 8 fia. 64)
9NAMNTIUUIUALAL T UUSAH UsIF
13 |Agyhoufinnsandadengnavnssufnulazanavnsy 2. funsais 4. PREMINTTIULAY n3.2
YWIANANUALVUINGDUALAY ANNELTUNISHUTY  [USnIsuisenan
Usgdnd we. ...
14 |Aouznssumsulenswasimndulssnuiani 2. fuNTase 4. 9AAMINTITULAE |3 NITNYAT fuesugia [vgevaned 1 13.2
ANNENINTIlUNTWTTY  [USNIsuisenAn
15 |Anzaynssumsiuiadounisimundulzsn 2. funnsase 4. gRAVNTITULAY |3 NSinuns fumsvgia [vgemsned 1 n3.2
ANNELTlUNISHUTY  [USnisuisenan
16 |Auznssumaulovisunduhiiuriani 2. funsasne 4. QRAMINTIIULAE |3 N1TNYAT fumsvgin  [vavaned 1 n3.2
ANNENINTOlUNTWTTY  [USNIsWiseAn
17 [paunssunsimhifusazisuiiy 2. funnsasng 4. gREVNTITURAY |3 NSinums Fumsvgia [vgavaned 1 n3.2
AMNELTlUNISHUTY  [USn1suisenan
18 |mouznssunmsulennawas Ui sinnistudsmeaa 2. funNTase 4. QRAMNTITULAE |3 NITNYAT Fuesugia [vgevaned 1 1.2

ARansalunsuUeady

UINITUBUIAR
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- sudszanamsasiue @uuin) ANNFINAGDS
mﬂ.u Hounuau/lasamsdiey . - , v , wauMsUfsu | S1eumua o 13 | 9eu
9 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 gNSANFANIYIA HRULAUY (Van) HAUKAUN (399) 4
Uszine (Mayaviane)
19 |Anznssumsdundeumsduadunasiaungmavinsuii 2. AUNTATN 4. gPEVNTITUNAY |3 NSinuns 5 fruasvghe  [vgavsned 1 3.2
Ayvsgidamdug AEaInTatunMsuy  [USnsuiseunan
20 |AuENISUNIRAUNTZUVE IR 2. AUNFA 4. 9RAMNTTTUUAY oo 4 5.2
ANNENNTAUNTRTTY  [USNIsuiseAn
21 |meugaunssunsiawgaanssuen duulng wastaing 2. AUNTATN 4. gPAVNTITULAY |3 NSinuns 5 fruasvghe  [vgevaned 1, 4 3.2
ANUENsaluNITUEdY  [USnnsuvisewnan
22 |mznssunmsulouigayulnsited 2. AUNFA 4. QRAMNTITULAZ |3 NITNYAT 5. fumsvgie  [vgemaned 1, 4 n3.2
ANNENLTIUNSHTTY  [USnIsuisewnAn
23 |Aureynsaunstuindeugyseansenams 2. fUNTas 3 MSNYAT 5 fruasvgha  [vgevsned 1 1.2
5388 20 Y AHENNsatuN Sl
nsAnauuazUsziliunalsins saudauleuns way waz
AATMTHILNFRINTAANAME TFULAT
24 |wmsnisimwigaanssudinmeedlve 2. fUNTas 4. gRAVNTITURAY |3 N1Sinung 5 fruasvgha  [vgevsned 1 1.2
(.f1. 2561-2570) AuEsalunIsugsdy - [usnisurisewnan
25 |wwUfdinissumsianngnamnssuudsguenmsseesd 1 2. funNTAsI 4. gR@MNIITULAY |3 A1Sinums 5 frumsvgha  [vgemaned 1 1.2
(.. 2562-2570) ANNELTUNISHTTY  [USnIsuisenan
26 mmmmazLLmvmmsLﬁ'ugammémﬁwﬁuuazﬁwﬂumém 2. fuNTAse 4. 9AAMNTITULAE |3 NTNYAT 5. fuesugia [vgavanedi 1 1.2
ANNENINTIlUNTWTTY  [USNIsuisenAn
27 [msfuindeusnasmsvusudasseuusalula 2. fuNTEsN 4. gRAVNTITULAY oo 6 n3.1
ANNELTUNISHUTY  [USnIsuisewnan
28 |nstuidousnasnsatuayumswansaoudiituiadousie 2. fuNTase 4. 9AAMINTTTUUAY vy 3 ns.1
nalilulssinalng ANNENINTOlLUNTWTTY  [USNIsWisenAn
29 [msfuindeusnasmsnszdumsliwaaingesaangldma 2. funIasa 4. QRAMNTITULAZ |3 NITNAT 5 frumsvgha  [vgemmned 1 n3.1
T (Green Tax Expense) ANuEINTalunIswIsiy  [USnisurseunan
30 |nseudflususesdniaeigosaansliniadainm 2. funsasne 4. QRAMINTIIULAE |3 N1TNYAT 5. fuesugia [vgavaned 1 n3.1
ANNENINTOlUNTWTTY  [USNISWisenAn
31 |nn3oul# Eco Sticker vassneufuazIndnseUEUA 2. funsais 4. QRANTNTITHUAY n5.1
AMNELTlUNISHUTY  [USn1suisenan
32 [msfanuuasUsndiune nieuiainsenu atfuanun s dunun nal.
MIANTdUNLYea dee. gNSANANTUIIA
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- sudszanamsasiue @uuin) ANNFINAGDS
mdl‘u Hounuau/lasamsdiey . - , v , wnunsURU | snewmuian o 13 | vidaeu
9 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 gNSANFANIYIA HRULAUY (Van) HAUKAUN (399) 4
Uszine (viyavianai)
TASINNSHAIUNGAFIYINTTN VBYALALTZUUGNTAUINALAD 4.50 | 10.00 | 10.00 [ 10.00 | 10.00
sesfugnavnssuifidnenwasganavnssu 4.0
33 |algelunmsiamiwuinanisinmulssiusauas3avi 450 | 10.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00 |2. fuN13E31 4. QRAMNTITULAZ |3 NITNYAT 5 fhumsvgia  [vyevned 1, 3, 4, N,
ﬁa%ﬁmiuizﬁwﬁﬁamsgjmiﬂwLﬁumamsﬁmmqmmmiw Anuadsaluniswdady  |[uSnisurseunan 6, 10, 12 uay 13
Baunnia @oidu Tassmsfamuuazyssiiunanis
sfluruneliuunuysaNNSTRILIgAENS SHLAL
UINTUIDUIAN)
(2) nsWanavnssudnenIwgauEEy 54.51 | 286.00 | 276.00 [ 223.00 | 213.00
1ASINTHALIANEAINYATINNTINTINNUAZEATIMINTTH 17.20 | 34.00 | 34.00 | 34.00 | 34.00
2113
3¢ |eldeluniseeyariiivduininuasganaunssuenns | 17.20 | 3400 | 3400 | 3200 | 3400 |2 funsasie 4. 9RAMINTITULAE |3 NTINYAT 5 fuiesugia [vgavanedi 1 n3.2
mewalulaguasuinnysy AHaInTatunsuiy  [USnsuiseunan
TasesnmswanAngangasunIsuiusud szuudaluda 2331 | 73.00 | 63.00 | 10.00 | 0.00
uazdiannselidoaniey
35 |Aldaelunmstaenamnssmjusudiuarssuusaluide | 2331 | 5300 | 53.00 2. fUNTas 4. geamnsssuLey |11 mMsimundnenin vavned 6 ns.l
anTEAuAnenINNIsWIITungana1 sy 4.0 AnEaEnInTalumMIuy  [USmsuiseunan AUARDA
99T
36 |AldTelunisimunduiuy nalulad wazyrainsuesszuy 10.00 | 10.00 | 10.00 2. fuNTEsN 4. gRamnIIUNaE |11 nMswandnentn oo 6 n3.1
MssERfEuiAnsa 0T wagszuu Al Welfudnenimdudn AnEEInTaluMIuYy  [USmsuiseunan AUAGEA
Smart Electronics %2930
37 |Aldaelunisdnvih Technology Roadmap vedgaanvinssu 10.00 2. fumsasie 4. 9AAMINTTTUUAY vgavanedi 6 ns.1
Smart Electronics Aruasalunsudsdy  [uSnisuvisenan
TassnmswanAngaIngasunssneueudlniuaze 4.00 [ 4.00 [ 400 [ 4.00 | 4.00
sudadie T
38 |Ald9elunsusussuunisaifiunuthedeyasusudniu 400 | 400 | 400 | 400 | 4.00 |2 ¢funsaie 4. 9RAMNTTTUUAY vl 3, 13 n3.1
1IM3g1UEINa (Eco Sticker) ANNENINTOlUNTWTTY  [USNIsWiseAn
TasansenszaunannmiNeas1srusnunsalunisudedy | 10.00 | 175.00 | 175.00 | 175.00 | 175.00
mAgAansINgAINE By
39 |Aldarelumsenseiundnnimuasimunyeansiiteiisda 80.00 | 80.00 | 80.00 | 80.00 |2. AMuNFAII 4. guamnssauas |11 mavaundnea (5. fuesugia [vapned 12 N,

AUANNIAIUNTLITUNIARAE VNI TULAZUSNTWa AN

ARansalunsuUeady

UINITUBUIAR

AUNGDA
| aa
YINVIN
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- sudszanamsasiue @uuin) ANNFINAGDS
m;u Hounuau/lasamsdiey . - , v , wauMsUfsu | S1eumua o 13 | 9eu
9 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 gNSANFANIYIA HRULAUY (Van) HAUKAUN (399) 4
Uszine (Mayaviane)
a0 |Aldelumsensedundnnimmnagaanvnssuetsdadu 1000 | 9500 | 9500 | 9500 | 9500 |5. msa¥umsdulavy |18 maiAvlaededidula. gpamnsssiuas |5 duasgia |vuevaned 10 .
BCG (BCG Model) AunmIInfidusinssie UINTUVOUIAR
dawanden
] 44.39 | 131.00 | 141.00 ( 131.00 | 131.00
wnuUiRswN1sT 3 ensEAuM WAL day a1 TAUmALASEUY
Waufamuaseghagnavnssuliviuadeuwaziuszansnin
(1) nswmundayamsaunaALazsEuURaudY 44.39 | 131.00 | 141.00 | 131.00 | 131.00
FULATHINIRAFINNTIA
nsdavidayadsaumaLazszuuiiauiAuIATYgRa 230 | 500 [ 500 [ 500 | 5.00
QAFMNTTH
1 |las3n5 Intelligence Unit 230 | 500 [ 500 | 5.00 500 |2 dmnisaine 20 N15USMT Ao 13 .
AREInTatuNsuty  |Ussavuuas
UsednSamninsy
2 |msdainniziesegivgeannIsuTeiew 2. fuNTEsN 20 MTUINNT oo 13 m.
selasing/ 160 warn1saanisal GOP MARAEIYMNg Sy ANIEINTauNIUYty  |Ussinvuuay
Usganinmaiady
3 [msdnrhuniessivssiuddgmaasugitenainnssy 2. funsasne 20 MIUINT vy 13 m.
AMuasalunsudsdy  [Ussansuuay
UseAnSnmninsy
4 |[nmsdmhnseudisiadeyaiiiensinmhdvignamnssy 2. fuNTEsN 20 N3UIMS 4. 9RAVNTITULAL oo 13 na.
dwiunduanavnssuitiving (S-Curve) uarseaiunsusu ANUENTOIUNTUITY  [Usstnauuay UINTUVEUIAR
lassasgeamnssulngludagiuuazounn Usedninmninsy
5 |msdavhdsinandngpavnssuseniiona 2. funsasn 20 MIUINT vy 13 na.
AMuamsalunsudsdy  [Ussinvuuay
UsednSnmninsy
6 |nsdmvinaiRgnanvinsy 2. funIEsa 20 N5UIAS Mmmmaﬁ 13 Né.
ANuENTaluNTuIY  [Ussinauuay
UsdnSamanasy
7 |mstavinduifianisihedetonianssaavesing (PM) 11 2. funsasne 20 MIUINT vy 13 na.
Wiau ANuETaluNIuIdy  [Ussnsuuay
Uszdnsnmninsy
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- sudszanamsasiue @uuin) ANNFINAGDS
mﬂ.u Hounuau/lasamsdiey . - , v , wauMsUfsu | S1eumua o 13 | 9eu
9 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 gNSANFANIYIA HRULAUY (Van) HAUKAUN (399) 4
Uszine (ManNnEN)
TASINNSHAIUNGAFIYINTTN VBYALALTZUUGNTAUINALAD 42.09 | 126.00 | 136.00 | 126.00 | 126.00
sesfugnavnssuifidnenwasganavnssu 4.0
8 |Aldanglunsiimunaudimsgideys 18.00 | 75.00 | 7500 | 75.00 | 75.00 |2.éMunisains 20 N3USMS vavned 13 n3.1/n3.2
LIaEngRaTvMng L AREInTatuNsuty  |Ussanvuuas /
Usganinmaady
9 [Alddelunsfnvuuimnislifeyaniady 12.00 | 12.00 | 1200 | 12.00 |2. Aunsase 20 N13USMT e 13 na.
ilemsinszideyaiasugivgmanmnssy AREInTauNTuty  |Ussavuuas
UsednSamninsy
10 |Aldanglunsinssimansenuauassgisgeaninssuds | 216 | 500 [ 500 | 500 | 500 (2. d1unisadis 20 NMIUINNT oo 13 m.
dnutesessumsimungmanvnssy ANREINTauNIUYTy  |Ussinvuuas
Usganinmanady
11 |Aldelumsiauisuuiiaesinuasygivanaivinssy 500 | 500 | 500 | 500 |2 @wnsasis 20 MIUINT vy 13 m.
AREInTauNsuty  |Ussavuuas
UsednSamninsy
12 |Aldglunsiauiunanrosuuimsdanisteyainsugia 10.00 | 12.00 | 1200 | 1200 | 1200 |2. AUNTE3 20 NMIUINNT oo 13 .
gaamnssuitensliimsdeyalianinigluguuuuddvia ANIEINTauNTUYTy  |Ussinvuuay
FOANSITUEMUNTBY Usganinmaiady
sysnfAviateyanasy
13 |Alanglun1sdrsnn asaadeu inmsvideya 793 | 1200 | 1200 | 1200 [ 12.00 |2. fun1sass 20 MIUINT vavnel 13 na.
WledmvinadiAuazivilgnanvnssuseiiou AMuamsalunsudsdy  [Ussanvuuay
UseAnSnmninsy
14 |Aldelunsisateyauaziniisenundnanuazaa 400 | 500 | 500 | 500 | 500 |2 f1un1sase 20 N13U3NS vgavanedi 13 na.
UsgneunsenannTsy ANEEINTauNTUYly  |Ussinvuuay
UsednSamanasy
15 |Aldrelumsdaidaidinanuansalunisudaduin 10.00 2. fumsaing 20 MIUINT vy 13 na.
LATUNRAAMNTIUYBIDAAMNTTULINB AR AMuamsalunIsudsdy  [Ussinsuuay
UsednSnmninsy
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- sudszanamsasiue @uuin) ANNFINAGDS
m;u Founusu/Tasansdndny .- ; o . wauMsUfsu | S1eumua o 13 | 9eu
9 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 gNSANFANIYIA HRULAUY (Van) HAUKAUN (399) 4
Uszine (Mayaviane)
uwnuUfRsnsi 4 a$reanuduudegnisdussdnsiiiugea 15:0o8|21-008| 521008821 008{821.00
FuLATEINIRAEMNTTY
(1) M3UTUUTTEUULIMIIANIIAIATT 4.0 393 | 600 | 600 | 6.00 | 6.00
ATUSUISINNTTBIANS 3.93 6.00 6.00 6.00 6.00
1 [lassmsuimsdanisaanud (KM) 0.73 1.50 1.50 1.50 150 |6, funsufusunauay 20 N5UINIS 2. HIUNTUITNS ‘mgwmaﬁ 13 ANU.
WA ZUUNISUSYNS Ussrvutag FIYATUHUAY
Fansnn3g Usganinmaady
2 [lpsansimunaunInnsusmsinnisaasg (PMQA) 1.00 1.50 1.50 1.50 150 |6, fhumsUSuaumauay |20 MIUINTS 2. PIUNITUTNS mwmaﬁ 13 AN,
WANSZUUNISUSYNS Uszvutag FIYNTUNUAY
dan1snnsy UsednSnmninsy
3 [msdumnwagineusuynans 6. fumsUiuaunauay |20 MIUIATS 2. PIUNTUIS wymwmaﬁ 13 AUN.
WRIUISEUUNISUSIS Usgrvunay FIYATUHUAY
{fﬂﬂ'ﬁﬂ']ﬂ%’i Uix%m%mwmﬁg
4 |wnuuImsnswennsyana 6. fumsUSuaunauay  [20 MIUINTS 2. AUNITUIIMS mwmaﬁ 13 AUN.
AN ZUUNISUSYNS Uszrvutag FIYNTUNUAY
dan1snnsy UseAnSnmninsy
5 LLNUV‘T@NU']W%WEJ'Wﬁu@ﬂﬁ 6. ﬁquﬂqjﬂ%’uﬁm@auag 20 NITUINIT 2. UNISUSIT Vilwlﬂﬁlﬁilﬁ 13 nuN.
WRIUISLUUNISUSIIS Usgrvunay FIBNTLUHUAY
{]’@ﬂqjﬂ']ﬂ%’i ﬂssﬁm%mwmﬁg
6 |msuUssiliunmusssuuazaulusdalunisaiiivnuves 6. funsUfuaunauay |20 MIUINTS 21 MIRBATU 2. AUNISUIIMG mwmyﬁ 13 AUN.
Mmhenunasy AN ZUUNISUSYNS Uszrutag MINIALAY IYATUHNUAY
Jannsnasy UsedAnSnmninsy Usengillveu
7 |msdaiuasinewnsinUssmduiusiuasyghagaan sy 6. fumsUSuaunauas 20 A1TUSNT 2. fUNSUSIS mgwmaﬁ 13 Ava.
WRIUISEUUNISUSIIS Usgmvunay FIBNITUHUAY
fansnasy UsednSamanasy
8 |msfeasusvanduiusmelussdns 6. frunsUiuaunauay |20 N13UINNS 2. AUNISUSIG wywmaﬁ 13 nia.
AN ZUUNISUSYNS Uszrrutag 1YATUNUAY
Jm3ninsy UsednSnmninsy
9 |msduLLIMNIITINITVOS dfe. (OIE Forum) 2.20 3.00 3.00 3.00 3.00 |6, fhumsusuaunauaz 20 NITUINIT 2. fUNITUSIT mwmaﬁ 13 Avd.

NAIUITEUUAITUIMS

Ian13nAsy

Ussrvulag
UsgdnSamnnnsy

FIVAITUHUAY
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- sudszanamsasiue @uuin) ANNFINAGDS
m;u Hounuau/lasamsdiey . - , v , wauMsUfsu | S1eumua o 13 | 9eu
9 2566 | 2567 | 2568 | 2569 | 2570 gNSANFANIYIA HRULAUY (Van) HAUKAUN (399) 4
Uszine (Mayaviane)
10 [mstuasuseidiud ”zy%?iﬁum‘aamumsfﬁ (ID IA IR Chat) 6. fumsUSuaNnauLaY 20 N1FUINT 2. AUNITUIIMS mgwm&ﬁ 13 Ava.
FAUNTEUUNNSUSIS UsgvuLas F1UNITWRUAY
dnnsnnsy UsdnSamniasy
(@) maiauuasiuUszansnmszuumaluladuag 10.13 [ 15.00 | 15.00 | 15.00 | 15.00
msdeansvasasdnsasiumsufiaaulugadiiia
11 ﬂW'iv‘v”mmimqa%'wﬁugmﬁmﬁ%ﬁa dunsuenszau 1013 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 |6 ghunsusuaumauay |20 N13USNS 2. HIUNTUINS wmqwmaﬁ 13 G
MIUIMTIANTNASY WAL UUNISUSINS Usgavunay FIVNITUNURU
{]’@mﬁﬂ']ﬂ%’ﬁ Ui%aﬂ%ﬂWWﬂ7ﬂ§§
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A1ANUIN V.

74

S1UALLDYNNIYY

A (KPI Template)

a1



wWuUHURATIENTS 1. AMvuauleuny WuImne LKL LaTNIASNISNISRAILIgAEUNTINEANEEY

1.1 FrurudaiEuauurulouts LuINg UNU LAZINATNSATUNTHAILIAEUNTTY (1509)

AND5U"Y :

F1UUTUTRIT0LAUDAIINLIL TolauanuzulEUIY WUINTY UHNY LAY
unsmsludwiifsadesiunsiauignamnssy Ingsiun1siiansan
TiAuiugeuaInNguUIMsMIBny mnews : lidususisnunsusegu
WAETIENUHANITAEIUNUA LN TATINTHOAMY TTALAS

gANISAUI

Tusudvudewesdeiausnuiiu doiauonuzuleuns Wiang wiu
wazamsMsludiuiinestosiunisiaugnamnssy Ingr1un1siaIsan
Tinnuiiuyeunnduivnaviasu

ad v & ¥
IBNIANUUDYA :

Y. 5IUTUTBYAIN N9.1/n9.2/ NU. Uae NN, 1ALIIBURATIELFOUY
(MUl 10 veusew)

MEUHTURAYRU :

N3.1/n3.2/ 0./ aNn.

1.2 STAUAINLYDIUVDY

Y a 1 '

a2 dra. Govaz)

Y

A5 VY :

HUM3 an. dauleune 1IN wiadalauauusiil
AudesuYesfUIMInTENIIERamNTIL (on.) IddenisAndunuves
driinnuasvgiagnamnssy (ae.) Tnsfigasjamneiiiesunsudoiiaate
LazdelausuuzanguImg en. Addenisdndunumuiusiaiidify
UsENaumguiuulgue 119sNITRRINIGAAIMNTTY aNSAUMALAZIEUY
WeuduauLAsyngnavnssuves are. lnslingudmanglunisd1sie

lwn gu3ms en.

gnINITAUIN : sEiuAATRIiuvRIUIINTENTIEAEMNTTY
Tuudazda @il 1nfian = 5 Azuun / 210 = 4 Azuuu /
Ununans = 3 Az / You = 2 Aziuu / tesdign = 1 Azuuu
ilaudanansuszidiusziuannandesiu agld
\Foshunniign vanedls feede () swing 4.50 - 5.00
Fosiuann vaneda fiAeds () 5ewing 3.50 - 4.49
Fosfuuiunans vanefla Seuede () sening 2.50 - 3.49
Fosiutios yanefis fdade () sewing 150 - 2.49
\Weshulootign  vneds anade () sewing 1.00 - 1.49
wlasliudesas Tnaan dae 20

Bnsdnudoya : Us20aKAINNNTA5I9ANNANLT BS LB UTMINTENTIEAAMNTTY
eURaTel (Frounany)

MLNUETURAYY : | AN

1.3 szauAuianalavegfuuinisnlidenisiauauusulsuns/uuaniy/uInsnIs/uNuwmun
ANAIMNTIN/FIBNUNTANEATINTNAIUIGAEIMNTTUA99) Va9 ara. (Fanaz)

AND5U"Y :

anufianelavesdfurinisiddensaueuusulous/wume/annsny/
WHURRIUIEAAINNTTL/TI81UNIANBLATIN T UIGAAINNTTUAN
v94 are. Wnednguidinuignisdnsia laun guinisseaugaves en.
MIIBUNIAST MENUAIALNYY JUTZNEUNS uazUszanTuTly
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gATNITAUIN : sEAuANNIne lavaFuuINs
Tuusiazde el
1nitgn = 5 AYWUU
el = 4 AYLUY
Junang = 3 AZLUY
o = 2 ATWUU
Yfoeiian = 1 AZIUY
dlouvanamsuszdiussiuanudediu gl
flawelaanniian vwneda TAade () sewine 4.50 - 5.00
Nanalaun vaneda fAwade () 589319 3.50 - 4.49
Fanelavrunans wuneds Saede () s2wine 2.50 - 3.49
Wanelatey vaneds SAede () sening 1.50 - 2.49
laiwenela wneds SAwede () serdn 1.00 - 1.49
Wnsdaiudeya : Uszananadnnsansaanuauianela lngseaunased
(FrRoUnAIAL)
eudiulinvey : | nua.aa.

uNUUURATIUNTT 2. HENAULATTULARBUNITHAIUIAAEVNTTY

2.1 3789UNANTANTUIIU UIATNT5 URUUHURNIIAIU.. doAmuegaunT ANENIIUNTT W30
nhguiingIdas (@1v1gaamnssusiat)

ANa5UNe : FrnunSmeimITenUNAN IR ILNUILLHLL RTINS AR SFULGT
ANENSTINS MEeMhpuAEIdos

gATNTAUIN : Fusmdauafaid asu. augnssunis wiemhenuiiieates ieiaus
HAN AL EUOULRL/ RTINS

Bnsnudoya : Ny, TIUTMTBLAINNBWNY 51891U58T (FrAaunaInw)

visnuiiuiavey : | ynesiiedos

] o & 19 a o ]
2.2 5aﬂa$ﬂ'ﬂ&lﬁ'lLi"il‘llENIﬂ5\1ﬂ']?ll'ULﬂaQUﬂqiwwuqqmﬁTﬂﬂiiu (Implement) (508a2)

AB5UY srAuANNdnsvedlasinIsiuadeunsimuIgnaInnssy (Implement)
AelaunudUmsvnsi 2 lnginandidiniiiaduasudseuiiouiu
uNuNsAEUIY Melunsouszeziavestsulssanaue (9.0, - n.9)
AA5N1SATUIN : o o - hA i iAntunmssduianssy X 100
v 1. JegarAnudNIVeININTTU = : ——
antmungddinfanssy
o o X fosazanudiiavesiansang
2. fovarAudsadlATiny = ———
FruufanssuivunvedlATIng
Bnsdaiudoya : Ny, IUTINT0YAINNBANY T1891U578T (FrudeunaIAL)
heugdiulinvey : | ynnasiliiendes
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D) a v . S a a X = P
2.3 ﬁdﬂi%ﬂa‘uﬂ’]iVIL?J']i’J&JIﬂ‘Nﬂ"IﬁJNaﬁm’]wmml‘umaﬂ (Sovaz)

ANB3U"Y : Uszillunaangusegnaunisiidnsiulasinisuazlasunisimuindnnn
NIWER
# nee) - VUi UIUUTEUntesUInass
gnINITAUIN : deyanmsusziiundannnsuanveusazaniulszneunsinUszsanana
ALRRLMUNANNTN AT
ad v a2 v £ | ! I~
WmsIanutaya : Y. 59UTWTBYaIN n3.1/ 3.2/ nil. laeeauned (Fadeusnainw)
MIBNUETURAYEY : | N3.1/n5.2/ N

S v o a a a 3 = k4
2.4 u599udnsmlasINSERanN RN UREY (5o882)

AN UY :

NARAMLTIU e AuanansolunsihauiansoRaumT ol
dnenmlvigauldvas™s wu nsUiuilasuguuuumsviaulagli
wseminslunsieiuetesinmnniy msfnsususienfriou
visovnrufoRnuielriinnudilouaiiinueigndes 1usy

* g : Juivsulssnuildsuiaass

gnsnIsAIUIN :

M3UszdurEannLsLiiiTalasins Ineussdunndasadiusewing
mswasunlawesnananiiint umendandislasinisiieudiouiu
Aeunisitfulasesnisiudiunssnuidisulasins uaztiideya
A5USTIEUNAAN LS YT A aTd U SENaUNSUUSEINaRaA@EY
ATUNANNITNNEDH

ad v & ¥
NIANUUDAA :

Y. 9UTMTBYaIN n3.1/ 5.2/ nil. lneeauned (adeusnainw)

MEUHTURAYRU :

N9.1/n3.2/A4.

2.5 n1seanlususasi

]
=

WedasiunIsmLIgna NIt (atu)

A5 VY :

uutiuredluiusesningttaatunIsiauInaIn sy

gAINITAIUIN Husindwuvedluiusesiifngtasiunsiaugnamns sy
Bnsnudoya : n3.1 9euRaglasing (yniui 10 veuseudaly ndsdulasuna)
MigugTuRAYaY : | n3.1

WHUUHURTIVNIT 3. 8NTZAUNITNAIUITOYASNTAUNA LAZIZUURDUABAULATEENYAEINNTTH
Tivuasisuaziiuszansnin

3.1. szauaduisnalavasdldusnistayaasaumaduiAsegiagnamnssy (Seuay)

ANB3UNY : JAUANUNINE VDI TUUTMITaY A TAUmARUATEENIRAA VNS TY
loun audtoyadIniuznuasugnakaranamnssy (PIV) Audvayalliedn
F1gnavnTI (U 9gaw1) uazdvilgnannisy

gATNITAUIN : Aadsves (Fovaz) mnufianslavesfidnlivinsteyamsauimnagy

\swgnagaannssulawn PIU 1U $18a19 (15 @191) uaganuienala
o lduInsavlignavingsy dvtinandngnaivnssuseiinin uaz
Saiianmarhedntenanissdaueding (PMD) (InAanssunsiY
AnAMNTIY wakltusnstayarumaiuled)

a4




Wnsdaiudeya : Ny, 33U59U98YAIN N5.1 / N3.2 / nu. / na./ N7, lagseausedl
(PrunouUnaAY)

MIIENUETURAYEY : | n3.1/n5.2/nu./ na/ m.

v
L4 =

3.2. szAuAUeiuNldesTuUIRRUBIATEgNAaRaMNTIY (FaEaY)

A8V : sgiuAMUWeiuYelduINsNddesruURaUs BlAT YN AgRa YN IX
gATNITAUIN : szAuANWeuelinldUSMISTUUIRRUEIATEERYgRaMnTIY Lag

Uspiiuantady dil

- nawsusielaviuseinnisel

- panidetiovesdeya

- ANUMINzELLasLgINaveITYaLHOUY
- MITUTMVBYALRDUNY

- msddeyaiousielulduselond

Bnsdnudoya : m. Wiununezsznaradoyasziuanuleiuiosy uufoudeimsugna
QRENMNIIUTIENUTIEY (FraFieunanL)

MgNugTuRaYau : | .

3.3. 3auasvaImsitlduinisteyaasaumea (Asa)

AB3UTY $runiswesmadiliusnstoyaasaumna fuasvsiugaannssy Téun
AuddoyadansuriuATugiauaranamnssy (PIV) auddoyaidednsiy
9na1MN53u (IU 5188197) dvdlgnaivnssy wazdayaadfn uiAsugng
AREINTIY

gATNITAUIN : Turdnuaswamslduinsteyamsauma dmuAsygnagaansy
i duled Inedusandudaudszana

ad o < v v =
5NFIANUVDYA : N4, FIUIIWYBYAINN N5.1 / N5.2/ AU,/ AT/ Nd. F18URNATIELABU
WA 10 veusaw)

MeudTulaYey : | n5.1/n5.2/ 0./ n./ na.

3.4 51891UNIZLATEFAVAGINNTIN / UNIATITAUITTAUAIASY / NanTsnURIULATEERa
QAFINNTIH / TIWNURBUNITZUUF TR (ATY)

o

ANB5U"Y : FIUIUTVVBITIBIUNNIZATEEAIGAAINNTIN UNIATIZRUSZLAUEN

7]
[

A
HANTENUAULATEINARAAINNTIN F18UNEUNIHIUTEUUTIUYBY A
99a58%

FAINITAUIN : TUTINTIUIUTBIVOITIBIUNTILLATHFAVYNAINNTIU UNIATISHUTTAY
AANANTENUMULATYINIDAAIMNTIN TIBNUHEUNTRIUTZUUTIUTOYE
9INIY

Bnsdnudoya : M. SURaTIERou (niui 10 veahew)

MgNUETURAYaY : | N,
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a wva ¥ 17 < < '3 a & a v a
LLNu‘Ug]Uﬁiﬁ‘dﬂ'li 4. ﬁi"l\‘lﬂ’)’]&lL"USJLtﬂﬁgﬂﬁitﬂuax‘lﬂﬂiﬂL‘U‘L!Laﬁﬂ']‘l«ll,ﬂi‘lﬂﬁﬂi]qmﬁ’]ﬂﬂiiu

4.1 azuuumsuszilivaasssuwaraulusddalunisaiiiunuvemiignuniasy (TA) (Azuuw)

AND5U"Y :

AzuuLNMIUsEluAussTuLaraulsdlalumsdivnwremienuy
1Afg (ITA) 1neuznssuNsUeeulasUuUNuNvasauiana (Uuv.)

gnsnITAIUIN :

ArsuuUsTwuvanngl IaaenssunsUeiuwasysuumunismaie
W@ (Uuv.) Aviun

Bnsdnudoya :

nuv. IUTIMdeYanzuuuMIUTEdiL lngsieauned (Hruseudnay)

MIILNUETURAYIU

AUN.

4.2 azwuulszfivaniuzvasnilsnuniasglunisdiussuusnunis 4.0 (PMQA 4.0) (Azuuu)

AND5U"Y :

* PMQA 4.0 fip IeBasilensuseiiiuszuumsuimsvesdiusisnsludaysan
3 Wlerdenlasgsransvasduswmsiudming wasiirmnansiam
vosuszina el agUszasdiiiofunumivdmssnstaunlugssuy
swMs 4.0 WeUsziliueuanansalunisuimsiansnelumisanuuas
AnuneneuvesEusBNsTunsTueAsusliussaimaneotad By

o Tnofinnsanananuannsalunsannsdiiuau Wesnsedunans
Uszifiuantugnisiuszuusunis 4.0 (PMQA 4.0) waznansusuidiy
aournafussuuaens 4.0 (PMQA 4.0) Fadunsuuuadslunmsania
7 vian Usenaudmeg vianm 1 n15t1e9Ans viian 2 MR seans
a3 NMslinuddiugTuUsMsuazEilaladudes e 4 nnsia
N193ATIELAENITTANITAINS VUIA 5 N153AtduYAaINT 1ILIA 6
NsstusTUuUf UANT wae vanm 7 naansmsaniunig

uwdsdaya : drinnuanznsTiNITRLSEUUTIINT (NS

gAsNISAUIN

ALLUUUTEAUMUNANLNMN NE1TNIUAENTTUNISHAILITZUUSIVNNS
(N.N.5.) AAUA

Bnsdnudoya :

ANy, IUTImdetanzluLINNTUsTELY vesdtinaunens TN TRRIL
SYUUSIUNS (N.N.5.) 18518915180 (TI9uhouiuIn)

MILNUETURAYAU :

ANU.

4.3 STAUANUNTDUIFUIARINAVDY AAD. (AZUUL)

ANB5U"Y : Ussifiunaanasisveaileny / wualeus / gunsal / suvansaumna
el are. famnsoinnaeudauvesuudaTsiunImisuizuna
ARviamisunasgresUsemalnela

gANISAUIN ATLUUMUMANINMINTSUsTEUTEAUANUINTDUSTUIRATTIaVIIBa T

nasgresUszmelng AdinauiauiguIafdva (esAnsumaw) (ans.)
Mvun nele 6 ATTa Al
fMTind 1 wwiuleuisuasuanuon

¥ '
v Adv A ¥ aa o

VTN 2 ANYAWANVLNNNIATTAURIN A

L]

€

v

YWIA7 3 USN13nASY

v

€

v Ao

MTTAN 4 N15UTMTIANTIULUUAIYIA
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fTind 5 lassaseiugiunianuduasUasniowasiussdnsam

TN 6 waluladfavataznisunluly

Bnsdnudoya : Nd. S9UTIUVBYAALLUUNITUTHTUTEAUANUNIDUSTUIRRATTAYUIENU
n1AsgresUsEmalnenuysznIAveIdUnURTRUISTUIARIVA (89ANTS
1w (ans) $189u58U (rnnoungAIniew)

MgNUETURAYaY : | na.

4.4 szfuaruianelavasypansiiiisenunm@ia aanelaluay uazarugnudessdns

(3owaz)

ANB5U"Y sgsuruianelasiennnmdin anunelalunu uazanuyniusisdfnsves
AInUATYENRAENT T

FAINITAUIN AzLUUUTZIEIULAENTTENTIMUUABUNILNIINYARINTVRA ArB.

Bnsdnudoya : nun. Yszalanadinnisdrsismuiianelavesyaainsludinauesugia
2AEMNTINTBNUTET (FrdsunaInL)

MgNUETURAYaY : | nun.
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A. NFIATIZHUTUNVRIAIUINNULATHFNIAAINNTTY

NFIATINUTUNVRIATINULATEFAIRAAIMNTTH (dFD.) UselliuannsinsenanIniingou
LazANEANUBIBIANST (SWOT Analysis) lngdiasngivadanialuain wuudnass 75’s Model (Mc Kinsey)
Wednevigauiuazansouvesesdng uariinsizsitadunieuenain PESTEL Analysis itediasesilena
uazgUassafidnansznusessdng uaztmansieneiinimuanagnslag TOWS Matrix litedmuaidy
nsauMIALiunusely

1. wuudaes 78’s Model (Mc Kinsey)
1.1 Tassasne (Structure) : N153n3UD9ANS
1.2 nagns (Strategy) : WuLTIBsAng -
1.3 52UU (Systems) : NszUIUNITHaz 2L EUTS
U URNu Strategy Systems
1.4 3UUUU (Styles) : SURUUNMIUTMSVRIUTINS L
1.5 yaans (Staffs) : MIuImsminegnsyana -
1.6 vinwe (Skills) : MINWELAYAUTIOULAIUAINNT Skills Style
YDIYAAINT
1.7 AauAnAflsaui Y (Shared value) : Ymus53 -
DIANIUAZATHTIIUNITVINY
1.8
2. PESTEL Analysis
2.1 P : Political = Uaduaunisiiies = 6@3
2.2 E : Economic = Uademuasugna [ bt R=_9
2.3S: Social = Uadesudin :
PESTEL |

2.4 T : Technological = Uadusumalulad 2] ANALYSIS

ECONOMIC LEGAL

W eooomaTERIAL

2.5 E : Environmental = J338auadn1nLinaau
2.6 L : Legal = U9duaunguaneg %’

SOCIAL
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K9
1A39831999AnT (Structure)
s1 - ifuesdnsvundn danuagesiilumsuimsdanisifeswhiuarsinis
s2 - lasvadvesAnsiinisdautamihiiausufingeu (Functional Description) fidaiau liifinnsia
fisndout
nagms (Strategy)
53 - fiuloune wnw uazsNAsMSMSHARNgAAMNSTUATALY LasdenlosiuususyiUsg 9 Y8ssgua
waztfuflseniuvesasisasy
sa - fdetneidoulosysnnnis nsdudunufivainvaisiienias lonvu an1du auieu way
andunisAny
55 - it new. ilunalnduindeumsfamgnanunssusssuni delinasiiunuidudalsuouas
nsUfuRdulUegediusydnsnmuazusydnina
S6 - are. TugIULIN NV NLALIILY SN TTAINEAAMNTTHLaEUI NI d1usaldidu
FownadumsinasseulszanaionisiuindeumsianngaavinssuvesUsyine
57 - sadnsinagmslunsadusuiidainy aseunauuszifiud ey Tuunsiaunsdnsegwsiolos
lanunsausumliviuivaaunisalfagiu sessugnisidusivnis 4.0
52UUN1SUURY (System)
s8 - umiisauiifigiuteyaduiasugiagaaimnssuvunalng (Big Data) Unlugnisiinszs
iledavindolaueBeulouny
59 - UszgnaldimaluladuazihszuuadvauldlunsuimsdansifledisdsyansnmlunisufoiReu
(Smart office) l#uA s¥UUNMIAN SEUUNTATIIADUANE TR UV STUUMTS
Y09pIEYY uagsruUasUsIMBEnNsetngd 1Wudu
510 - fimsiumalulatirldlunsieneideya aunsdldaudewsrasmn saiilddeyaiifiauuiug,
S11 - fivgauanizluaunsiasied 338 aanisalfeuisn1iziAsygiagnaIvnIsy
FULUUNITUTIITIANT (Style)
S12 - finsnsgae/ueugunalusedudig 9 viliiinaiuaaesdialunsusmsaukasduwImig
MsuBUYINEN AN ATRLIY
$13 - WunnsdeanssyuuaeInie (Two-way Communication) wieliAnaudlafidaiau
ynang (Staff)
514 - fmsiauyrannsfitianaudemgemnziuluynssiuogiseiiles
515 - yaansiigaunw iuilvensuuazanansasesiuUnanuiivainuans
516 - yaansiANLFuarUsraumsallunuiiogluaiuinvey UftRnuiemmsjshuionadug’
Winwz (Skil)
S17 - yAansUf TR a1 In1svesnen SIS sERunAviane A
S18 - YAAINTHANS ANNENINTH Useaun1sal uagyinweluvannvanganviasATeuAuUANIAMENUS
B9ANT YU AIUANITOANULATYINAGAAIMNTIUTENTNUTEINA LATUFAIAATUNANA
Amnsauenans Wudu

S19 - yaansilanuianuanunse wazlianunieusumnalulad inliasnsausudilaalunisyed

Fgu1anIvia
S20 - ypansiidnenmazvinwrlumTineiwayliusslevianndeyasmuasegivanamngsy
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AlausIU (Shared values)
$21 - are. Tamdnuaifirludesenalusda uasssanivia lelifideseaSsuanuszvsy vietym
MsNa3aludILTIYNIS
522 - \uessAnsidimmnindeeuadlasumnalindennguimsseivgs
523 - yrannsluesAnsifinslun? Boo3tetfuuasiu

AU
1n59851999AN3 (Structure)

W1 - VRGN Y

W2 - »iamsusulassaiisesdnslianunsasesiunsianunmaudsuutas o Jagiy

w3 - lifvienulusgdugiinie shlinsiadudsiuiidessineysanmstuniasnudu

Wa - evihenuiiguasuiiaveudesgnaminauaiaassn (Creative Industry) Tnemse Fadugmanvingsy
aayargedmiuussmalneg Tnslanzenavnssudenasanuduliis

nagms (Strategy)

W5 - panagnsaunisusenduiuslvinseuagunaudming viligsuusnishiaunsadnfienis
U3msves ane. sEnwhids Snitslianansaduindeunie
Aogannan1saiualiinUsslenigegala

W6 - vinnagnsaunsean lunsiuniasdwssienudemsvangud manevizedilauladude

W7 - nandAnuetesinsyinnisdeansiislinseunauuaziinis dsuanszniusio
anuidoslewuazsaiiosesnszuiunsufoinu Snsdanansiudias
aradladeatugnsamans §39n wasidmanevesasdns

W8 - msuUasuleueludnisujiRdaivedninaeudiaunn

W9 - mnagnsiunIsuImsdanisaadssesesdng weludalsvisuay
ludensusmsdnnisesdns lnslamgnsaliinnngingiuasivenisaianay

W10 - Maedesiielumsiuindouulsvieiuiasugiagramnssuiiaansanovausdlaegissniga
ibisedldszeviiantunsudnduuleuisludnisuon

52UUNSUURU (System)

W11 - ssudlassadisiugiu iy gunsalrouiameiddlivuatowasiifisme Nufidafudeyanans
liifisanosesiudeyaluowian susreufinneslindnlsifisseriiesesiunisufofauves
yaanslsedramniliaznnnan (Real Time) Instamzlugisnandidndudesireuditu (Work
frorn Home) szuulvisding internet lirseadies ssuulasiubiauazaulivewmmneddnnsetind

W12 - nsiiistayanisuenmulAsuegisgaavnssudaanuat liviusedaqgiu

W13 - nszvaumsuftRcunanrandenlsauardeiiosszritomhenungluosdng

W14 - nsgaunsUssdliunansufisents liagveuaussougnisufoRnusis iesinunay
L%'auimiumsﬁmumﬁa%ﬁ’mﬁﬁqmagﬁaumﬁnﬂwamsﬂﬁﬁamu LagnsAnaUsELunaTsslsl
agvieunaudn1sU iRy

W15 - maanudaaunaz s iR dunmsgunargndesludiuvesnsujifau

SULUUMSUIMSTINNTT (Style)

W16 - mynwwwmeniafiulaveayaansluesdng (Career Path) lidniau sausinmaadiamiud

audlalunsianneueduganuiminlumirfinsany
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W17 - m1aszuumsieleunuidaaunasivszdnsam wu nmsdaiiaiionsufifnuiiuands
Fuppumasiiumiasanden deyafisududmiumetatun weRedeussaumludoni g
fifeates msdmuaszeznamsieloumuiidauiowismieunoudelugdumidu

W18 - ypansvnussgdlalunisujiRnuasaianalnnissuilinnudadivegiadanine wiensuil
WWINNITUSUUTAUDY KAENISHAILIDIANTT I

[

W19 - nsviguiieuny (Rotate) wiaiseuinulvis Jusgiudumsuazuinausiaiiles

]
= PN

W20 - madouduuazidousiuns maussiauaznislonde fnssuiunsilidpoudiomeuasen
nsUsEndiusTeazidealuandng
ynAang (Staff)
w21 - Smsidslsiifieswesiounumuaznsiafldfuseumneuaznsialusunan
W22 - 910UASINTIRNIENN WU ATUNY VY
W23 - uunsiannyeansdlsigminnldes1aseds Freimsumeiauinweurnsooswaibos
uazivdngnsiiviuaioaenadesiunnudeinmsuazanunisalilagiu
W24 - 180551 uIguveIuAaIng (Tumover Rate) &4
Vinwe (Skill)
W25 - msaneveama Tinwe uazUszaumsallunisvhaudlidussuuuarlsideies
W26 - szuumsTRuseuTinuz sy wazms Reskill Wislrilinuei 4 Seliidmau
W27 - nszuiumsisinenmuesyaansesnsliduiissdng wethluuftRnmsfavesesdnsdilsiieame
W28 - yaansivinueAeuitsiia Tusunwisanguiaznwsnasemedu o savianislilusunsa
povfiwaitugs naenTunaguasnugUnsaineufmeslldaildesnedissAvinmesiaue
AlENII (Shared values)
W29 - yaannséislisanadesnuiuefonuas SansIsuvetednns
W30 - enflewesdnasjatiufiesadugvsanmsduduny viliyeansldfusegdlalunsufifou dai
asliaruddiadfdunadugilunisufifnuwesdfdunsaisuguansluesdns ng
yasiunsina miﬁwmiwuﬁmif&T@miuu‘ﬁugmmaaﬁismﬁma wazslimnuddayiv
msannoE g By

JGhYE
A1uNsilies
01 - Wlsvesguiadiuliimasiiunudysannisiniy
02 - mAsginsnaunsidunuszezen Tulsuissgivaa liun gnsmanssi 20 U uwu
Wsiune uRUNMSURFUUTEIA S20f9n52iend BCG Modeldsnalinsduindeunsdniiunu
fmnuseiflewaziAnaiosnmludaloune
03 - furalinnudfyiunsfmuiesiededu Seimusuleursnsfmuiasusia BCG Wilunsy
wisni Fadunsaduayumsianiasugiavesusamaliauln amuglufunislianuddy
fuliAdudsrsuazdaandon eaiaaruiiumansughotazieliinnsianegaddiud
P

Wugusssu
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04 - spvuifioussnagpamnssufiaruddyBeiu meldnnaasugiafidumuiilan

05 - Mndlmnaunsssuinventiolialain-19 Vilknegaamnssy Sududosideyaduiasusia
geamnssy dwsulduseneunisinduludauleuiy

06 - Mnanunsaivedlaniiiudsuntasiy wsugianazrgaamnssufiudsulumugaaiiy vidli
gaamnssuiinnsusui Jadulenalunisimuigramnssullg

RV RGH]

07 - $asnsiindiuunltiusiaeimeios IummzﬁﬂismmqﬁaLﬁwﬁuwﬁwé Aged Society vl
ardesnsvasfuilnadsuuladly Bulvarwadladiuguam waznisunndanntu 1du
Temalunsianngnamngsneims gramnssumsunid viognavnssudus Mifeades

dunalulag

08 - Arfamtaneluladidunfununddyidluidnnsduiussiuarnislddinvesau
danaligsna e-Commerce WAulaagnennainselan n1sldimalulagnienisdu (Fin Tech)
YenefuazuNITaNIN Iy uardeasldogndliTndaa

09 - waluladinu IT faruwainane wagsiadeudagnas vnlidunuuemiisnuanas waziu
Tomalumsusuesdnsliiuasiodululfuniu

010 - umdsarudvidonsdanuslmle Mefituarlifialdie dhdddinedu Sadulendlunsuaon
Anufifsnduveadmiiiilaines s

AUENTNLINR DY

011 - nszuaruaulasudanndeudnimuanasmssumstaunganuddulunnsziu Jufa
AU BN W COP 26, Carbon Neutral visaluwalun1simingnamngsy wiu BCG Model
dwarsevinsudsedelunmemedan uadlulfduasusiafiorldsunansenuidsanly
Medou Ao MANSHANTILABITBIRY Net-Zero 1 orugudlin ndsaunyudou sauds
gramnsAeiles

gudssm
funsiiiag
T1 - szuunsdlosvinadesam vhliulevernanusedes
T2 - FasafaguauUszana Afin1ssrfaaumaiusulszaa (Ceiling) YosuAasniieeIy wazdl
winlanasegesaio

[

T3 - nihenudwlngfihaununuiasnagndilurewmues uazanvldlianudidyiuununuazna

o

Y o w

yNEUDIFILTIUNTOU Sniaulevielunisinuvesudasmbenududedifalunisie
sy esndesdaulevislumsvhnureausasmiagay

T4 - 1A59a519MTUTMTNUNIASTEAAn war N1 SALTUNULUUNTERNEHT VIABNANKATNITYS
anmsmssifiusueguriads Snismaaudangulunismevaussiodymuazaudonis
yasUszanvuldograiuind aeldinsufiiaungsaifouuagnszuiunitinads dawaliin
ANNAITIIUNTEUIUNIANTUNIUYDITY

T5 - wleu1e01Asy nalnn1sadueIy Lagn1TRAAILLAEIIBITUNANITINUYDINIATTEIREAIY
ddiou TndanatinngnsIum/AnzeunssIn A ausAuaus iy shlinsdduany
famuartuasifistuseunszurumslunisfinsamaleus
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AULATEIND
T6 - anumsalanimadsunlated e HiludwresasesumemsfimaAsuanlsuns
9N13AN haeN15AnlsAgURLY
T7 - mIwasuuaweaasugialanuagmsungszunvedlain-19 deal msvdsuuamesinldyan
Tanlyaiduas Smenssnesosgunisnde uasfioniuneluglmesnniy
T8 - insugialvesosfiennguasdsmsusemaludndiuigs vinlhiasugiolnedeandaiuauiuniy
munsiasuulaswesmainlan
Audens
79 - fodrfnarnarusmilevesfuszneumslumaenvulunissenudoya Wetmiiingz
AMNTIUYBIYAAMNTTY
T10 - Tnssadrsuszansfidoundasgdenudasony vilifousanuiunsemnadnugady dmare
magpamnIsluivesUTInai s/ ssnuiifuunltudignirgramnssutiosas Sniadie
ingoldfigeiu Fsenvvenlugnaausanuluisszimaiianisussnuganiuazlddy
adafn1sfini
T11 - dsandaqdusinnuesmud fnegrniiunaduia/dugniiui snndinisdidunismuusui
eewdurosly (eennuiiudu project sing 9 wu Tasanisauazads lasan1ssaeudduusn “as
1NN
T12 - wnanudeuleassnineszuunmsinuilunsesnuuuvdngnsilondngiaziingnataussnulss
TinwerilensaiuANuABINITYRIWATN
T13 - dssanshuusazdasolingAnssuiudeundadly wagiimadenlunisussneven@nanntu vh
IinsgnusonsassmyAaINg
T14 - anun13alladn-19 dwansenusioirsugialnesuvossana uaznelmAnuuliufigduros
§nsnns ey AnueInTULaEANLEDNA LA TITan s AR R INTIY
aumalulad
T15 - feanaunleiueiviseavginssuleives Mawianusuns neliiinanudemesesensiwis
g5nuas wardoyaAiviar q sufmsdluedeyadiudaiitilugmslasnsaumilawes day
nsquanmUasademslaiues (Cyber Security) wosnnesdnsiadanudnduiduegieds
Tugpdagdu
T16 - wialulagfimsiuuisazUiuiiegneminsmunssualan dwalinisivuauleuisasisoe
analiiviusioaniunisel dealiAnaruatlunisaiunisia
ATUENNIINRDY
T17 - mawAsuudasanmgiienmauaz fosssumaniinnufunnugunss dwalinfeRoaill
ansaaanisalle
T18 - UizL%ﬂiwaé’qﬂwauﬂmmmmLLa%’ﬂm?ilaLLmé’au Toun Jeymnaes ﬂzy}mﬁ%ﬁaﬁé’awumi
srwtnideilildsunstiaildunsguasdunash Jomuefiensoinia lasianizesnsds
duarens nsUdesineFeunsyaniiiiutiuanmslindsnu
T19 - ng szideu ninmddundondiuniiunumsessuuiassgivvesUsemerieg anntu
npgnamnssunsandsdnduseslsuilidrivanunisailaglu
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T20 - IndriinlunisguasnwdanndenvesUssmvuuaziusenounisdaliunniissne sudieldindu

Ardensiuiuludeey vhligmadunissveiniady
derdadlunmsnseiulinindndriinuazaausegslalunshutuguasnudwindoneginy
JpUU Bnvianguane/ngssileuiiieddesiunisguasnudsinges Wy Méasusy ag
dwnaey Genslulasunisaduayulvd

DY Y <
nsdsAuldeehalugusssy

AruN NIy
T21 - nguane ngsuideu danuiudeuiuluuissziu dealilidgmlumajon 8nviaduguassa

4
va a v Q)

]

waztdudedrdnlunistundounasnislunisimuigaanssu

T22 - g ngszlsuiidnfetesiumsufiinululagiureudiunn wasdsuiUaidouts

Uosnaziirauliaenadosiunmsu iR

T23 - nguaneveslszmalng vanasidlianuaimas liiinisusudgsedieeiedvivadouas

gonndesiuanIun1saitagiu uazdinslivedniveingrune MVIAANSWNSNLYIVDIBNSHa
aeuen Snvisdaldedrinlun1sdeduld nasnsunistaduldedsldiviniounaziusssy
wenaININTUTUUR wilvnguune ngssdeududesdidestdinaiuareradululienlums

a wa

s us

TOWS Matrix
nagnsigegn (S-0)

a¥sruuiaTevisfuniisauduiaTesiadu wu ara. aan. a3, 15l focal point Ansie
MeszuUAITa LU (54:08)
WanszuumalulagansaumalumsujiAnuuasdanugudeyalidugudeyaifes (58:09)
gafumaiauysanmstuivaniuifanudemgenziu wesmhsnuaietisdun 1
Reredlumsiimungaavinssy Wieliausaiinseildnseunquuasmeuaussiunmionis
maaﬁy’amﬂ%’gl,l,amaﬂﬁvu (54:01)

Ténalnduindouiiilog (3e ame. viwthdudieiawi=) iendnduanszdrdasunisimun
anavnssuliAanadugusssu (55:06)

foviuazinngiudeya indesdiolnsidenn mufaadost Tnduasvsivgaamnsalsidiany
wiugn gnéies uazsiuasioegsseiiles (511:05)

gatiumsianngaamnssuganudsdu (53:011)

nagnsn1suTuUTe (W-0)

Uszgndldimalulad wazszuu M dwdusesiunsiuiasululuiegtulazeuanlsd
UsrAvEnmnniu (W12:09)

yatiunsuszndniug weuns deans doyamsauma masidumssingg ves are. 330 K1ude
FaviafiannsadenguiwanglFesnadiusyavsamantu (W5:08)

AU Pain point YBR5UUINS / Empathize /vlenaasnsnaiaitulalv 9 Wgsuuinis (We:06)
Uiudganagiaunnszuiumsduiununeluesdng Wilanudeslsuazdeiilos awnsadio
visenngnenanansanilunuliiiauselevigean (W7:02)
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adearanuiLazimuinszuIunisatenennuieg1aduszuu (Knowledge Management)
(W25:010)

Uszgndldinalulad uarszuy IT dmiusessu
mahnuiiuAsulutintuarenesliiiussansnmaniy (W12:09)

sjatiunsusznduniug weuns deans doyaasauma mssidumsaineg ves are. agn i1ude
AdvtarianunsadfangutmanelfossdiuszAvBmantu (W5:08)

AU Pain point YBETUUINT / Empathize /milaniaasnnrilulalv 4 Wigsuusnms (We:06)
Uiulsauagiaunnszuiumsduiununeluesdng Willnrundeslouazseiilos aunsndse
visenngneananIanlunuliiiauselevigean (W7:02)
adefauiLazimuinszuIunsatenennuieg19duszuu (Knowledge Management)
(W25:010)

nagnsigetasiu (S-T)

* USuzuuuumsdavinlasinisuuy Big Project il 9 Naenndesnunlevisvessiguia wasduluny

AMUABINITVBIUTEBVY (S15:T11)

* saunszuualulagatelnursanTEUIUNISIUNNITIATIEILALIAVINLAY UIATAITAITHAIUT

gREMNTIN (S10:T16)

* WianudAyiunmstesiuduanaunisleues iieanmnudeandmasdon1suf iRnuretesding

(S9:T15)

NagNSITTy (W-T)

Wanndannuaansavesyanains Waendufuanunsalidsundasll (w26:T6)
TanuddayTuns Recruit auliinsatuinueiisnduluouan (W24:T13)
fandnsnmyeanslifiaramannuaneuniu nsuuAsundi Tiyeanslfzeuseniug
Fefdumismnsslvmadesnsiseinu asnsavhaunaunuiuld (W19:T13)
ahanmsgilunsufiRnulidululufienafioniu uasiianuiigndesmungmne ngsudeui
Aendes (W15:T22)

a¥14 Model msludnmsuazysannstuguszneunsmaenyu iielinsiaungaamnssu
A0RAGEINUULEUNESTUIALAYAB UALDINTINTUAIINABINTTVBIN ALY (WE:T9)
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ALY BNV N UUH URTIUN15T2eE 5 U (W.A. 2566 — 2570)
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